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1. Introduccion

La violencia es uno de los retos mas grandes del Estado y de la sociedad mexicana. Desde el
afio 2013, el Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México ha sido uno de los
foros fundamentales para el estudio de las dinamicas, causas y consecuencias de la violencia
en México. A través de conferencias, talleres y diversos proyectos, el Seminario se ha
constituido en un espacio de encuentro y didlogo entre la academia, personas funcionarias
publicas y la sociedad civil organizada; con ello, ha promovido una cultura de paz para
resolver y transformar los conflictos y fomentar la comprension entre la ciudadania. La
oferta de cursos de capacitacién de alta calidad para personas funcionarias publicas y
agentes del Estado es una de las estrategias con las que el Seminario promueve la
apropiacién y puesta en valor del conocimiento generado en instituciones académicas y en
los liderazgos de la sociedad civil organizada. A lo largo de estos anos, el Seminario ha
desarrollado un modelo pedagdgico basado en la empatia en el que se busca acercar el

Estado y sus representantes a la sociedad civil organizada.

En este contexto, el Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México, en
colaboracién con la Direccién Ejecutiva de Profesionalizacién, Coordinacion
Interinstitucional, Extension Académica e Investigaciéon del Instituto de Formacion
Profesional (Procuraduria General de Justicia) del Gobierno de la Ciudad de Meéxico,
impartié el Curso Tedrico-Practico “El funcionario frente a la violencia y la sociedad civil
organizada”, dirigido a aspirantes a policias ministeriales y agentes activos de la Policia de
Investigacion. El curso se propuso ofrecer a las y los estudiantes una comprensién
especializada de la violencia, la delincuencia, el estado de los derechos humanos vy el capital
social negativo y positivo en la Ciudad de México. Contd con el generoso financiamiento de

la Secretaria de Educacion, Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Ciudad de México.

El presente informe detalla los objetivos, caracteristicas, disefio original,
adecuaciones y analisis sobre su desarrollo, ademds de incluir anexos documentales y

administrativos.
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2. Diseio original del curso

El curso fue disefiado para 30 aspirantes a policias ministeriales de la Ciudad de México,
todos con nivel de licenciatura o posgrado. Todos y todas las cursantes debian tener
dedicacién exclusiva al curso durante las dos semanas. El IFP seleccionaria a los mejores
promedios y los estudiantes de mds alto rendimiento para asistir al curso. En su origen, el
curso consistia en tres tipos de actividades: en primer lugar, sesiones de clase o taller; en
segundo lugar, sesiones de asesoria y presentacion de avances de investigacion; en tercer
lugar, horas dedicadas al trabajo en biblioteca y a la preparacién de sesiones y trabajo final.
Tendria un total efectivo de 30 horas de sesién mas 35 horas de trabajo de biblioteca o

asesoria.

2.1. Dinamica de trabajo

El programa original estaba dividido en dos partes. La primera parte comprendia la primera
semana de actividades, del lunes 25 al viernes 29 de noviembre. Constaba de 5 médulos
tematicos (1. La violencia criminal en México, 2. La importancia de la informacién y los
datos, 3. Capital social negativo y positivo, 4. Derechos humanos y género, 5. La empatia),
divididos cada uno en una sesidn matutina de clase o taller y una sesién vespertina, cada
una de dos horas de duracidn. Se consideraban 3 horas diarias de trabajo de biblioteca que
permitirdn a los cursantes realizar las lecturas indispensables para la asistencia a las
sesiones de clase o taller. El total de horas efectivas de sesiones durante la primera semana
era de 20 horas.

Durante esta primera semana, los y las cursantes tendrian que realizar lecturas
extensas indicadas con antelacidn por los docentes invitados o por los coordinadores del
curso. La realizacién de dichas lecturas se planteaba como indispensable para la asistencia
a las sesiones de clase o taller. Originalmente, se planed un minimo de 200 paginas de
lectura al dia. Asimismo, la Coordinacién se propuso ofrecer material documental y
audiovisual cuando los docentes invitados o los coordinadores lo estimaran pertinente. Las
lecturas, presentaciones y materiales complementarios estarian disponibles a través de una

carpeta compartida Dropbox, cuyo vinculo se proporcionaria a los y las cursantes.
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La segunda parte del curso comprendia la segunda semana de actividades del lunes
2 de diciembre al viernes 6 de diciembre. El dia lunes, los y las cursantes, asesorados por
personal de la Direccion Ejecutiva de Profesionalizacién, Coordinacion Interinstitucional,
Extensidon Académica e Investigacidon del Instituto de Formacion Profesional del Gobierno
de la Ciudad de México y por la Coordinacién del curso, seleccionarian un expediente de un
caso relevante en la Ciudad de México. A lo largo de esta segunda semana, los y las
cursantes estudiarian dicho expediente con el fin de elaborar un trabajo final en el que se
analizaran los errores y aciertos ministeriales, aplicando adecuadamente los conocimientos
tedricos y practicos obtenidos durante la primera semana. El trabajo final seria entregado
el dia viernes 6 de diciembre.

Cada dia de la segunda semana constaria de una sesion para revisar tareas y resolver
dudas de una hora y una sesidon vespertina para presentar hallazgos y avances del trabajo
final de una hora. Ademas, se plantearon 6 horas diarias de trabajo de biblioteca para
elaborar el trabajo final y solicitar orientacién (previa cita) con los asesores. El total de horas
efectivas de sesiones durante la segunda semana era de 10 horas.

Con el fin de que pudieran desarrollar cabalmente sus tareas, los y las cursantes
podrian acceder al servicio de comedor, a los laboratorios de cdmputo y a los recursos de
la Biblioteca Daniel Cosio Villegas de El Colegio de México durante las dos semanas de

trabajo, desde el primer dia.

2.2. Objetivos

El objetivo general del curso fue dotar a las y los cursantes de una comprensién
especializada de la violencia, la delincuencia, el estado de los derechos humanos vy el capital

social negativo y positivo en la Ciudad de México. Los objetivos especificos fueron:

» Coadyuvar en la profesionalizacién de personas funcionarias publicas aptas y sensibles

ante los conflictos y necesidades sociales de la ciudadania de la capital de México.

» Brindar herramientas analiticas y tedricas a los cursantes para comprender las causas y

consecuencias de la violencia en la Ciudad de México.
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» Ofrecer un panorama general de los recursos disponibles para la comprensién de la
violencia en la Ciudad de México.

» Presentar a los cursantes el capital social disponible en la sociedad civil organizada con el
fin de promover alianzas estratégicas para la solucién de conflictos y la construccion de

una cultura de paz.

« Habituar a los futuros policias ministeriales en las labores de investigacidén y analisis

académico riguroso y con enfoque social.

» Desarrollar aptitudes y capacidades criticas para la comprensidn y analisis de expedientes

de casos de la Policia Ministerial.

2.3. Evaluacién
Las y los cursantes fueron evaluados con de los siguientes criterios:

e Asistencia a las sesiones.

e Preparacion de material y participacién en las sesiones.

e Trabajo final.
La constancia de acreditacion con calificacion se otorgaria Unicamente a quienes cumplieran
con los siguientes requisitos:

e Preparacion de material (p. €j., lecturas), participacién en las sesiones y trabajo final,

con una nota promedio minimo de 8.

e Cumplir con el 80% de asistencia a las sesiones de curso o taller.
Como es usual en los cursos de El Colegio de México, las y los cursantes evaluarian
andnimamente a las y los docentes invitados al finalizar cada sesién, ademads de una

evaluacion general del curso al finalizar las actividades.

3. Adecuaciones al curso

El curso fue disefiado en un principio como un programa intensivo para un perfil académico

de alto rendimiento. Por diversas razones, las caracteristicas del curso tuvieron que ser
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modificadas para ser adecuadas al perfil real de los cursantes inscritos y a la agenda de los
ponentes invitados. El equipo de Coordinacién hizo su mejor esfuerzo para que dichas
modificaciones no alteraran los objetivos originales y la propuesta general de trabajo,
aprovechando el entusiasmo y compromiso que demostraron los y las cursantes,

especialmente los aspirantes a Policias de Investigacion.

El objetivo principal del curso era ofrecer contenidos de alto nivel y preparar a las y los
cursantes en la investigacion académica rigurosa. Debido a la brevedad del curso y el perfil
de los y las participantes, esta meta se cumplié sélo de manera parcial. El curso puede ser
considerado un primer acercamiento de las y los participantes al pensamiento critico
académico. Sin embargo, el curso fue provechoso en otros sentidos: se logrd sensibilizar a
las y los participantes en temas fundamentales para la cultura de paz, despertar el interés
en capacitaciones mads exigentes y provechosas, incidir en la formacion y actitud de las y los
participantes mas jovenes, recopilar informacién para las investigaciones del Seminario y

establecer las bases para futuros proyectos de colaboracion con la Fiscalia.

3.1. Perfil efectivo de cursantes y proceso de inscripcién

El grupo de los cursantes consté de 16 alumnos del Instituto de Formacién Profesional
(aspirantes a ministeriales que se encuentran a la mitad del curso de certificacién
obligatoria de 900 horas), 14 agentes de la Policia de Investigacion de la entonces
Procuraduria General de Justicia de la Ciudad de México (policias ministeriales) y 2 oyentes
enviados por la Secretaria de Educacidn, Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Ciudad de
México. Cinco cursantes contaban sdélo con el grado de Bachillerato y sélo una cursante
contaba con grado de Maestria. El resto de los cursantes contaba con nivel Licenciatura, la

mayoria en Criminalistica.

Los policias ministeriales inscritos no contaban con dedicacién exclusiva al curso:
algunos tenian que asistir obligatoriamente a cursos de capacitacion simultdaneos del

Instituto de Formacidén Profesional, otros tenian citas o juntas impostergables y todos
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afirmaron que no fueron exentados de sus tareas, sino que el trabajo que les correspondia

en sus respectivas instancias de adscripcion se acumulaba.

El equipo de la Coordinacién del curso no participé en la seleccion de los estudiantes
inscritos ni tuvo conocimiento preliminar del perfil real del grupo. La lista final de cursantes
fue enviada por el IFP una semana antes de que iniciara el curso y la lista de correos
electronicos 3 dias antes. Con el fin de tener al menos un bosquejo del perfil de los
cursantes, tanto para orientacion de los docentes invitados como para el propio equipo de
Coordinacién, se solicité al IFP que se respondiera una encuesta sobre las expectativas y
labores de los cursantes. Este sondeo fue respondido via correo electrénico por el Lic. Jorge
Luis Hernandez Ortega, Director de Profesionalizacién del Servicio Sustantivd del IFP. El
grado académico real de los cursantes fue conocido hasta que entregaron sus documentos
de inscripcion en Asuntos Escolares de El Colegio de México y cuando se realizaron
entrevistas individuales. Los documentos de inscripcion completos fueron enviados 3 dias
antes del inicio del curso, lo que retrasd inevitablemente la credencializacion de las y los

cursantes un dia.

Graficas del perfil de ingreso

Perfil de ingreso

m Aspirantes a ministeriales (16) m Agentes PDI (14) = Oyentes SECTEI (2)
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3.2. Cambios en el programa y en la dindmica de trabajo

El programa fue modificado para adecuarse a la agenda de algunos docentes invitados que
son colaboradores frecuentes del Seminario y cuya participacién se consideré esencial: los
doctores Roberto Mercadillo, Mdnica Serrano y Luz Paula Parra. Estas sesiones fueron

trasladadas a la segunda semana del curso. Ademas, se incluyd una sesién de contenidos

8
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sobre imparticidon de justicia en México, se agregd una charla extra de sensibilizacién y
contenidos bdsicos sobre diversidad sexogenérica y se reprogramo al penultimo dia el taller

de didlogo con personas victimas (activista Kenya Cuevas).

Debido a estos cambios en el programa, la divisidn original propuesta entre primera
y segunda semana fue eliminada y se pidié a los cursantes que comenzaran a realizar el
trabajo final desde el primer dia del curso. Las 5 sesiones de asesoria para el trabajo final

fueron distribuidas a lo largo de las dos semanas.

Originalmente, el equipo de la Coordinacidn del curso participaria en la seleccion y
asignacion de los expedientes ministeriales a los cursantes. Los expedientes fueron
compartidos (via digital e impresa) con la Coordinacién hasta el primer dia del curso. Los
documentos entregados por el IFP no consistieron en expedientes ministeriales, sino en
sintesis de casos notables y recientes en los que policias ministeriales fueron premiados por
su labor. Segun la opinién de la Ministerio Publico Supervisor enviada como asesora, asi
como del equipo de la Coordinacion y de las y los cursantes, la mayoria de las carpetas no
contenian la informacidn necesaria para que se pudieran identificar posibles errores en el
proceso de investigacion, ni tampoco ofrecian los suficientes elementos para realizar un
analisis critico profundo de las circunstancias juridicas y sociales de los delitos consignados.
En general, las carpetas tenian mas informacién administrativa sobre el policia ministerial
premiado que sobre el caso, los imputados y el delito. No pocos contenian capturas digitales
de documentos que resultaron ilegibles. Entre los delitos incluidos en los 30 expedientes
asignados, se encontraban homicidios en distinto grado, extorsiones, lesiones, secuestrosy
violaciones sexuales, ademds de algunos casos relevantes por su repercusion mediatica (p.
ej., el caso de Plaza Artz, la agresidn al periodista de TV Azteca en la marcha feminista, el

asesinato de un taxista por juniors de Santa Fe).

Las sesiones de asesoria estuvieron encabezadas por Anuar Ortega, por parte del
Seminario, y por la Mtra. Maricela Miranda Galvan, Ministerio Publico Supervisor enviada
por el IFP para orientacién juridica. El equipo de la Coordinacidn explicé a la Mtra. Miranda

en qué consistiria su participacion.
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El Coordinador del curso realizé6 cambios al programa, la dindmica de trabajo y las
caracteristicas del trabajo final con el fin de cumplir de la mejor forma posible con los
objetivos generales del curso y procurar que la interlocucién con las y los participantes fuera
provechosa para su formacién y para la misién y propdsitos del Seminario. Entre los cambios

realizados, destacan:

e [nstrumentacion de controles de lectura aleatorios, tanto en forma escrita como

oral.

Debido a que las participaciones en la primera sesion impartida por el Dr. Sergio Aguayo
mostraron deficiencias en la comprensidn de lectura de los textos asignados, se les recordd
a los cursantes que tenian que preparar con antelacién y diligencia las sesiones, leyendo
todas las lecturas obligatorias proporcionadas (un promedio de 200 pdginas por dia).
Algunos cursantes manifestaron su inconformidad con la carga de trabajo. En las siguientes
sesiones, el Coordinador procurd que las y los participantes hicieran su mejor esfuerzo para
cumplir con la carga de trabajo, evaluando menos el nivel de analisis y critica y mas el afan

demostrado en realizar la totalidad de lecturas y comprenderlas.

e Cambios al trabajo final

El Coordinador elaboré en el segundo dia un documento titulado “Orientaciones sobre el

III

trabajo final” (incluido como anexo en el presente documento) con el objeto de reducir la
complejidad del trabajo final, adecuarlo a las caracteristicas de las carpetas que les fueron
asignadas, guiar detalladamente a las y los cursantes en su realizacidn y facilitarles la
concrecion de los contenidos del curso en el analisis. El trabajo final fue reducido en su
extension (4 a 8 cuartillas) y sus caracteristicas, adaptandolo a las habilidades de los y las

cursantes. Los criterios de evaluacidn del trabajo final cambiaron, pero se procuré mantener

una exigencia minima para cumplir los objetivos principales del curso.

10
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e Asesorias individuales

Ademas de las 5 sesiones de asesoria para el trabajo final (10 horas efectivas) encabezadas
por Anuar Ortega y la Mtra. Maricela Miranda, el Coordinador programd asesorias
personales con cada uno de los cursantes. Dichas asesorias consistieron en entrevistas
individuales de 15 a 25 minutos (10 horas efectivas) en las que el Coordinador preguntoé a
los participantes sobre sus antecedentes académicos profesionales, sus expectativas e
impresiones sobre el curso, sus sugerencias para conseguir una capacitacion efectiva de la
Policia de Investigacion y sus dudas sobre el trabajo final. Las entrevistas arrojaron
informacién que sera provechosa para futuros proyectos de investigacién y docencia del

Seminario.

e Contacto personal con cursantes

Anuar Ortega, apoyo del Curso, procurd establecer contactos informales y relaciones
personales con los cursantes con el fin de recopilar informaciéon para los proyectos de
investigacion vigentes y futuros del Seminario. Este acercamiento, que podria ser descrito
como etnografico, fue realizado durante el tiempo libre de los cursantes. Dada la actitud,
disciplina y ethos de los agentes de la Policia de Investigacion, esta medida resultd
provechosa para incidir de mejor forma en las y los participantes, mejorar su experiencia de
capacitacidén sin renunciar a un minimo de exigencia académica y realizar investigacién para

el Seminario.

e Sesidn extra de sensibilizacién e introduccidn a la diversidad sexogenérica

El Coordinador impartid una sesidn extra a los cursantes con el objetivo de sensibilizarlos e
introducirlos en los conceptos basicos de la diversidad sexogenérica. Esta decisidn se tomd
debido a que las participaciones de las y los cursantes en la sesion de género, impartida por
la Dra. Ana Paulina Gutiérrez (Coordinadora Académica de MEG-PIEG, Colmex), hicieron

notar a la Coordinacién que, en términos generales, el grupo desconocia aspectos bdsicos

11
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sobre el tema, aspecto que dificultaria enormemente la realizacion del taller de didlogo con
la activista Kenya Cuevas. Asimismo, en las conversaciones personales con las y los
participantes quedd en evidencia que la mayoria sentia un gran interés por los temas de
género, dada su reciente repercusion mediatica, y que muchos se sentian poco capacitados

—e incluso intimidados— para abordar solventemente casos de violencia de género.

4. Desempeiio académico y perfil de egreso

Para recibir una constancia de acreditacion, fue necesario obtener 8 (sobre 10) o mas de
calificacion final. Se redondearon las calificaciones finales, por lo que quienes obtuvieron
7.5 0 mas tuvieron derecho a constancia. En general, el desempefio académico del grupo
fue bajo, pues el promedio general final del grupo fue de 7.3. Para regularizar a quienes no
consiguieron la acreditacién suficiente en la evaluacidn final, la Coordinacién propone la

realizacion de un trabajo extraordinario en el mes de enero.
Los criterios de evaluacion fueron:

- Asistencia a las sesiones, 35%
- Preparacion de lecturas y participacion en sesiones, 35%

- Trabajo final, 30%

De todos los cursantes inscritos (30), s6lo uno no terminé el programa.! De los 29 que
finalizaron el curso, sélo 19 consiguieron la calificacidn suficiente (8) para recibir constancia.
De los agentes activos de la PDI, poco mds de una tercera parte obtuvo 8 o mas de
calificacion final, mientras que practicamente todos los aspirantes a ministeriales
consiguieron constancia (90%). Esto deja en evidencia que la formacidn previa de las y los
participantes repercutid directamente en el aprovechamiento que pudieron hacer del
curso: todos los aspirantes a ministeriales tenian licenciatura y estaban mas habituados al

trabajo académico que la mayoria de los agentes activos de la Policia de Investigacion.

1 Se trata de un agente activo de la Policia de Investigacidn que fue inscrito por el drea de recursos humanos
de la PGJCDMX erréneamente, pues se encontraba de vacaciones. Nunca se presentd al curso.

12
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La mayoria de los cursantes asistid a todas las sesiones del curso. Cinco cursantes, la
mayoria agentes de la PDI, faltaron a una, dos o tres sesiones por causas justificadas (salud,
emergencia, trabajo, cursos simultaneos, entre otras razones). Sélo 4 cursantes faltaron
injustificadamente a una sesidn y una cursante a dos sin avisar. Segun observé el equipo de
la Coordinacién, en varias ocasiones los cursantes firmaron o intentaron firmar en sesiones
a las que no asistieron, incluso falsificando la letra de una compafiera. Las y los cursantes
solian ser muy puntuales y permanecian en las sesiones inclusive si éstas se prolongaban.
Asistieron ademas puntual y disciplinadamente a las sesiones extras y citas de asesoria a las

que fueron convocados.

En general, el grupo realizaba de manera incompleta o deficiente las lecturas
obligatorias. Sin embargo, en las entrevistas personales con el Coordinador, a pregunta
expresa sélo unos pocos dijeron que las lecturas eran demasiado extensas, numerosas o
muy complejas. La deficiente comprensién de lectura fue evidente por los controles de

lectura aleatorios orales (3) y escritos (2) que se solicitaron.

Las participaciones en las sesiones eran muy desiguales. En términos generales,
guienes mas participaban era los aspirantes y, quienes menos, los agentes de la PDI. Casi la
tercera parte del grupo no participd nunca. Las participaciones (preguntas, comentarios o
propuestas expresadas oralmente durante las sesiones) eran muy disimiles en su calidad y
pertinencia. Hubo cursantes que participaron con entusiasmo y constancia, pero cuyas
preguntas o comentarios estaban fuera de lugar o eran de caracter anecdodticos; otros
participaron menos, pero sus intervenciones resultaban pertinentes, expresando dudas
relacionadas directamente con la sesién y propiciando el didlogo con los ponentes invitados

y el resto del grupo.

La mayoria del grupo demostrd tener graves deficiencias para expresar de manera
coherente y clara ideas por escrito. Faltas de ortografia, sintaxis y estilo —muchas de ellas
severas— fueron la constante en sus reportes de lectura, trabajos finales e incluso correos
electrdénicos. Ninguno de los cursantes manejaba satisfactoriamente el aparato critico y las

formas de citacién. Los pocos que intentaron referir fuentes primarias (encuestas, bases de
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datos, etc.) o secundarias (noticias en internet, libros, articulos, etc.), un requisito del
trabajo final, lo hicieron de manera errénea e incompleta. Un par de parrafos en reportes
de lectura y trabajos finales fueron tomados textualmente de pdginas de internet sin dar el
crédito correspondiente; a juicio de la Coordinacidn, esta falta no puede ser considerada

plagio, pues evidenciaba mas las deficiencias de formacién que la mala fe.

La evaluacion fue adaptada al perfil del grupo pero sin sacrificar del todo el rigor
académico. Para ello, se consideraron diversos aspectos a la hora de calificar controles de
lectura y trabajos finales: esfuerzo de investigacidn; creatividad; el seguimiento de las
instrucciones; la pertinencia de las observaciones juridico-ministeriales; la profundidad del

analisis contextual social; y la redaccién y uso de aparato critico.

El promedio de calificaciones del trabajo final fue de 7.9 y el de participacién y
controles de lectura de 5. En su conjunto, los trabajos finales son muy desiguales en su
calidad y en el esfuerzo demostrado. Los controles de lectura fueron en general deficientes

y varios participantes no entregaron todos los que les fueron requeridos.

Grosso modo, los y las aspirantes a policias ministeriales participaron mas, realizaron
trabajos finales de mejor calidad y mostraron mayor compromiso con el curso que los
agentes de la PDI. Las cursantes, incluyendo tanto a aspirantes como agentes activas de la
PDI, tuvieron un mejor desempeiio que sus compafieros varones, y los y las participantes
con licenciatura o maestria obtuvieron mejores resultados finales y demostraron mayor

interés.
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5. Evaluaciones de sesiones hechas por cursantes

Alrededor de dos terceras partes de los cursantes contestaron las encuestas de evaluacion
anonima que se les enviaba en linea después de cada sesidén. Considerando la calificacion
otorgada por los cursantes en todas las preguntas y las sesiones, el promedio general del
curso es de 89 (sobre 100). La satisfaccion de los cursantes se comprueba ademas por las
entrevistas personales del Coordinador y por los comentarios anénimos de las encuestas.
El aspecto mejor valorado del curso (91%) fue la preparacién, capacidad y formacién de los
y las ponentes invitados. La variable peor evaluada fue la armonia y el respeto con los que
se condujeron las sesiones (89%). Sin embargo, debe considerarse que la diferencia entre

la peor evaluacién y la mejor es minima (2 puntos sobre 100).

El hecho de que las y los cursantes estuvieran tan satisfechos con las sesiones y el
curso y, a la vez, tuvieran un aprovechamiento académico tan bajo, es paraddjico. Podria
ser que su experiencia fue satisfactoria porque se tratd, como algunos manifestaron, de un
curso muy distinto a los que suelen tomar y porque era la primera vez que tenian contacto

con ponentes con este perfil; podria ser también que las y los cursantes subestimaron la
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exigencia que les era requerida; quiza juzgaron que la experiencia era positiva mas alla de

gue acreditaran la calificacion suficiente para una constancia.

Calificacion general del curso por pregunta

Promedio
91%
90%
89%
89%
88%
88% 88%
Pertinencia de Preparacién del Metodologias  Reflexiony Armoniay Cumplio PROMEDIO
tema docente usadas discusion respeto objetivos

Respecto a las sesiones, la mejor evaluada (97%) fue la nimero 8, “Construcciéon de pazy
transformaciéon de conflictos”, impartida por la Dra. Luz Paula Parra Rosales, seguida del
taller de didlogo con victimas, impartido por Kenya Cuevas (95%). La sesidon peor evaluada
(68%) fue la numero 10, “Historia del crimen organizado”, impartida por la Dra. Ménica
Serrano, y la segunda peor (84%) evaluada fue la numero 5, “Origen y evolucién de los

DDHH en México”, cuya ponente fue la Dra. Mariclaire Acosta.

A juicio de la Coordinacion, existen varias razones que influyeron en la forma en que
las y los cursantes evaluaron cada sesién. En primer lugar, las necesidades practicas de los
y las cursantes fueron uno de los criterios principales con los que juzgaron a los ponentes.
Las sesiones en las que mas participaron y que resultaron mejor evaluadas fueron los
talleres en donde la dimensidn psicoafectiva estaba en el centro, en los que se propusieron
dindmicas interactivas y dialdgicas y en los que los ponentes invitados les otorgaron

herramientas practicas de inteligencia emocional y comunicacién interpersonal (Luz Paula
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Parra, Roberto Mercadillo, Kenya Cuevas). En las entrevistas personales con el Coordinador,
varios cursantes manifestaron el interés de tener cursos sobre manejo de ira y
comunicacidn asertiva. En sentido inverso, algunas de las sesiones peor evaluadas fueron
las que tenian un formato de catedra académica, en las que el ponente presentaba
conceptos, datos y discusiones especializadas sin dar mucho espacio al didlogo y sin

dinamicas pedagdgicas interactivas (Monica Serrano, Juan Salgado).

En segundo lugar, las y los cursantes —a juicio de la Coordinacién— se sintieron
confrontados con los temas de género y derechos humanos, algo que tensé el desarrollo
del curso en sus primeros dias. Segln se aprecié en las participaciones en las sesiones y en
las entrevistas personales con el Coordinador, las y los cursantes consideran que activistas
y académicos viven en una torre de marfil desde la que no se puede comprender la realidad
de la calle, una realidad sucia y compleja en la que ellos y ellas trabajan dia con dia. Asi, los
derechos humanos (particularmente aspectos relacionados al debido proceso), eran
concebidos por las y los cursantes como ideales inaplicables, metas admirables pero idilicas
e incluso recursos juridicos y politicos de los criminales para obtener su libertad, algo
favorecido —a juicio de las y los cursantes— por el nuevo sistema de justicia penal. Cabe
mencionar que alrededor de la mitad de los agentes activos de la PDI manifestd haber sido
denunciado o enfrentar actualmente una denuncia por tortura. Algunas actitudes sobre
estos temas se modificaron a lo largo del curso, pero sélo parcialmente y en especial en los

y las aspirantes.

Respecto a los temas de género, y en especifico sobre la violencia sexual ejercida
contra las mujeres y nifas, las participaciones de las y los cursantes evidenciaron que
consideraban las teorias sobre violencia de género y los mecanismos e instrumentos de
politica publica para erradicarla como ideales o exageraciones que no se adecuaban a la
realidad de la sociedad mexicana. Por ejemplo, un agente de la PDI sostuvo que las mujeres
violentadas por sus esposos “estan ahi porque quieren”, otro mas que el 80% de las
denuncias por violaciones son para chantajear varones y obtener dinero y una mas (adscrita

a la Fiscalia de Delitos Sexuales) que la cifra era incluso de 95%.
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La insatisfaccidon de los cursantes con las sesiones de género y derechos humanos se
debe, segln la Coordinacidn, a que estuvieron planteadas como sesiones de contenidos
académicos y no como talleres de sensibilizacién. Esto no puede ser considerado culpa de

las ponentes invitadas, sino del disefio original del curso.

Las entrevistas personales con las y los cursantes realizadas por el Coordinador, asi
como las charlas informales que mantuvo Anuar Ortega, las evaluaciones andnimas y
comentarios incluidos en reportes de lectura y trabajos finales, muestran que las y los
cursantes estan muy interesados en temas de género y derechos humanos, pues identifican
que se trata de asuntos noticiosos y de coyuntura que necesitan comprender mejory en las
gue varios manifestaron preocupacién al sentir que no contaban con la capacitacion
suficiente para comprender estos temas. De hecho, ademds del tema de inteligencia
emocional y manejo de ira, la mayoria de las y los cursantes pidiéd que se programaran y
disefiaran mas cursos sobre género y derechos humanos. En la sesion extra de diversidad
sexogenérica que impartio el Coordinador, las y los cursantes plantearon dudas que podrian
ser solventadas de manera mas exitosa en un taller con especialistas en derecho y
diversidad sexogenérica (p. ej., en qué area fisica temporal consignar a una persona trans,

etc.).

Paraddjicamente, la mayoria ha tomado uno o mas cursos de derechos humanos.
Segun manifestaron, los y las agentes de la PDI toman obligatoriamente un curso en linea
cada mes disefiado por la Comisiéon Nacional de Derechos Humanos. Los aspectos bdsicos
de la violencia sexual y, sobre todo su dimensién juridica, son bien conocidos por la mayoria
de los participantes. Sin embargo, tienen un conocimiento que puede ser descrito como
legalista o formal de estos temas, sin comprender realmente la relevancia social y sin lograr
aterrizar ese conocimiento en su trabajo cotidiano. Se conciben a si mismos como “garantes
de los derechos humanos”, una férmula que repitieron en las sesiones y escritos, pero a la
vez consideran que ellas y ellos estan despojados de sus derechos humanos y que activistas
y académicos tienden a favorecer a quienes los denuncian por abusos, negligencias o
torturas. Ademas, la mayoria tiene un mal concepto del nuevo sistema de justicia penal y

estan convencidos de que favorece a los delincuentes, dificultando el trabajo de los
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ministeriales. En las conversaciones individuales fue evidente que muchas de esos juicios
son compartidos mas alld del estatus (agente o aspirante), la formacién académica
(bachillerato o licenciatura), el género (varones o mujeres), la generacion (jovenes o
veteranos) y la adscripcion. Algunos expresaron que estas percepciones sobre el género, los
derechos humanos vy el sistema de justicia penal las obtuvieron de hecho en cursos de

capacitacién previos.

A diferencia del caso de los derechos humanos, la Coordinacién logré que en el tema
de género, y particularmente en lo referente a la diversidad sexogenérica, las y los cursantes
resultaran mas sensibilizados y modificaran sus juicios iniciales. Después de la sesién de
género de la Dra. Gutiérrez, la Coordinacion cambié de estrategia y procurd un
acercamiento mas elemental y empatico, todo con miras a preparar la sesidn de taller de
didlogo con victimas y evitar una confrontacion estéril que revictimizara a la invitada y que
resultara contraproducente para la formacién de las y los cursantes. El resultado fue muy
satisfactorio, algo que se puede comprobar en los reportes de lectura, en los comentarios
anonimos de las encuestas de evaluacidén y en correos electrdnicos escritos al Coordinador.
La charla con Kenya Cuevas resulté muy emotiva para la mayoria de los cursantes, quienes
describieron apasionadamente el encuentro en los reportes. Un cursante joven, aspirante
a policia ministerial, sostuvo que “nunca habia tenido la oportunidad de interactuar con
victimas”, lamentando “mucho el trato que recibié [Kenya] por parte de la Institucién de
Procuracién” y diciendo que a partir de ahora “me uno a la causa, écdmo?, pues
compartiendo con mis comparieros, familiares y amigos lo que aprendi en este taller, y mi
objetivo es sensibilizar a la gran mayoria de ellos”. Otro mas sostuvo que la sesién con Kenya
le permiti6 comprender de mejor forma a excompafieros suyos en el Ejército —no
especifica qué institucidn, pero por el contexto se podria deducir que es el H. Colegio

Militar— que sufrieron maltrato por ser homosexuales.

Sin embargo, siendo autocriticos con la Coordinacion y su papel, debemos decir que
las y los cursantes egresaron del curso mucho mas sensibles y empaticos hacia las personas
de la comunidad LGBT+ que hacia las mujeres y nifias cisgénero. Conceptos como

transfeminicidio y cisexismo, desconocidos totalmente por los participantes antes del curso,
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fueron asimilados y comprendidos exitosamente, mientras que violencia feminicida,
violencia sexual, misoginia y violencia de género, todos conceptos con los que estaban
relativamente familiarizados antes del presente curso o que al menos habian escuchado,
fueron mal entendidos o ignorados. Esto demuestra, a juicio de la Coordinacion, que es no
bastan los cursos tradicionales de derechos humanos y perspectiva de género, ya sea en
formato presencial o en linea, sino que son necesarios talleres de sensibilizaciéon con
modelos pedagdgicos de avanzada. De otra forma, los tradicionales cursos de capacitacion
pueden resultar contraproducentes, fortaleciendo un discurso superficial politicamente

correcto que no es realmente comprendido o creido por los y las cursantes.
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Algunos de los correos que los cursantes han enviado motu proprio al Coordinador permiten

documentar la satisfaccién de los cursantes, especialmente de los aspirantes.

PO A0UN

E »
nsayo -

@ Karen Ugalde

Apreciable Dr. Saul,

Le envio mi reflexion sobre la charla que tuvimos con Kenya
Aprovecho para agradecerle el compromis a gentileza que
tuvo con nosotros, nota la pasion que siente por esto que
hace y le agradezco infinitamen amable atencion, Valoro
y respeto mucho el trabajo que a en el instituto y sus
contribuciones para generar una cult uvedo a sus
ordenes, si en algo quiza pueda ayudarl

hecho, usted y todo el respetable equipo del seminario

Le envio un cordial saludo,

Karen Gutlérrez Ugalde
Mando el uttsmo

Karen. pdf

REPORTE »

En la ultima sesidon de asesoria del presente curso, a pregunta expresa de la Coordinacién
(“éde qué forma este curso fue distinto a otros cursos de capacitacion que han tomado y

como lo mejorarian?”), las y los participantes destacaron el taller de didlogo con victimas,
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el acercamiento a la investigacion académica de alto nivel a través de los ponentes invitados

y las exigencias de trabajo y el énfasis pedagdgico en la empatia y la construccién de paz.?

6. Informacion obtenida para investigacion del Seminario

Ademas de los objetivos pedagdgicos que el curso tenia, este proyecto también se propuso
recopilar informacidn relevante para los proyectos de investigacidon del Seminario. En ese
sentido, el curso fue un espacio privilegiado para entrar en contacto directo con agentes

ministeriales, comprender sus retos, percepciones, prejuicios, habilidades y potenciales.

Amén de las conversaciones informales de talante etnografico que Anuar Ortega
sostuvo con los cursantes, la Coordinacién se allegd de informacién a través de dos vias:

entrevistas individuales y trabajos finales.

6.1. Entrevistas individuales

El Coordinador se entrevisté por un espacio de 15 a 25 minutos con cada uno de los
cursantes. A través de una guia de conversacion, el objetivo era obtener un perfil mas
preciso de los cursantes, sus labores, necesidades, expectativas y previa formacion y
capacitacién. Aunque el propésito oficial de las entrevistas era orientarlos en el trabajo
final, la entrevista también sirvid para reducir las tensiones generadas con las y los cursantes
en las primeras sesiones por la carga de trabajo impuesta, contenidos que resultaron
chocantes para ellos (derechos humanos y género) y dinamicas de trabajo con las que no

estaban familiarizados (catedra, analisis y discusidn de lecturas, investigacion académica).

Como se puede ver en las notas tomadas por el Coordinador durante cada una de
las entrevistas (incluidas como anexo), estas conversaciones resultaron fundamentales para
obtener informacién que, de otra forma, no hubiera llegado al Seminario. Destacan las
inconformidades de las y los cursantes con aspectos administrativos de la Procuraduria
relacionados con el curso. Por ejemplo, los agentes activos de la PDI se quejaron de que

fueron inscritos por sus superiores jerarquicos sin siquiera preguntarles si estaban

2 | as notas precisas sobre los comentarios de esta sesidén pueden ser consultadas en la Memoria elaborada por
Anibal Herndndez, documento que se anexa al final de este informe.
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interesados, que les proporcionaron informacion vaga o equivocada sobre el tema del curso
(varios manifestaron que les habian dicho que el curso era sobre violencia de género) y con
apenas tres dias de antelacién al inicio. También lamentaron que les asignaran otros cursos
obligatorios simultaneos y que no los exentaran de sus responsabilidades laborales
mientras asistian al Colmex. A diferencia de los policias en activo, los aspirantes a
ministeriales fueron seleccionados por ser los mejores promedios del IFP y se les dio la
opcién de decidir si querian venir o no al curso. Esta diferencia en la forma como llegaron
los cursantes resulta fundamental para comprender la diferencia tan grande en el
aprovechamiento, actitud y desempefio académico entre agentes de la PDI y aspirantes del
IFP. Otro obstaculo que enfrentaron los cursantes para un buen desempefio académico fue
la distancia recorrida para llegar a las instalaciones de El Colegio de México: habia cursantes
gue venian todos los dias del estado de Morelos, Tepotzotlan, Cuautitldan, Ecatepec y

Tecamac.

Es posible detectar algunas cosas en comun en las respuestas de los cursantes al
Coordinador durante las entrevistas individuales. La mayoria pidid que, en caso de que se
volviera a impartir el curso, se modificara en algunos aspectos: extender la duraciéon a mas
semanas; incluir mas sesiones de clase y menos horas de lectura e investigacidn; lecturas
s6lo en espafiol, mas cortas y que fueran mas utilizadas en las sesiones de clase; mas
sesiones de taller sobre inteligencia emocional, comunicacién asertiva, derechos humanos,
violencia de género y diversidad sexogenérica; que se les hiciera llegar las lecturas
obligatorias con semanas —no dias— de anticipacion; que los ponentes refirieran menos
casos internacionales y mas casos mexicanos; que hubiera mas espacio para la discusion y
la conversacion y menos tiempo de exposicion para los ponentes; que entre los cursantes
no hubiera sélo aspirantes y agentes de la PDI, sino agentes del Ministerio Publico, jefes,
directores, fiscales, jueces y otros servidores publicos involucrados en la imparticién de
justicia.

Algunas de los aspectos que mas entusiasmaron a los y las cursantes sobre el curso
fueron: la trayectoria profesional y curriculo académico de los ponentes invitados; los

servicios e instalaciones de El Colegio de México; la atencion e interés del equipo de la
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Coordinacion del curso; las herramientas prdcticas que obtenian en las sesiones de taller (p.
ej., cuando Mario Pavel Diaz les enseiid a ubicar las cdmaras de vigilancia del C5; cuando
Luz Paula Parra les dio consejos sobre cdmo controlar el enojo; cuando Roberto Mercadillo
les mostré la importancia que tenia la empatia para obtener informacién en un

interrogatorio, etc.).

6.2. Trabajos finales

Los trabajos finales fueron calificados con los siguientes criterios: esfuerzo de investigacion,
demostrado en el tiempo y trabajo invertidos en allegarse de informacion y profundizar en
los contenidos de las sesiones; la creatividad evidenciada en el andlisis y las observaciones;
el seguimiento de las instrucciones, evaluado segun el esfuerzo y no los resultados finales;
la pertinencia de las observaciones juridico-ministeriales, incluyendo las observaciones
sobre la falta de informacién en las carpetas que les fueron asignadas, la recreacion de los
pasos de investigaciéon que probablemente fueron tomados y la critica sutil o directa al
desempeiio de los policias ministeriales del caso; la profundidad del andlisis contextual
social, segun los contenidos de las sesiones que se eligieron y el esfuerzo en poner en un
marco mas amplio cada caso a través de estadisticas, patrones espacio-temporales y uso de
categorias analiticas; y finalmente la redaccidn y uso de aparato critico, aspecto evaluado

de forma laxa.

La calidad de los trabajos finales fue muy desigual. No se reprobé a ningln cursante
en este rubro (la calificacién mds baja fue de 60 sobre 100). Mas de una tercera parte obtuvo
mas de 80 y casi la mitad de los trabajos finales consiguié una calificacién menor a 75. Fue
evidente que algunos cursantes dedicaron tiempo y esfuerzo al trabajo final y otros sélo
cumplieron con la formalidad de entregarlo. A pesar de la diferencia de formacion
académica entre aspirantes y agentes de la PDI, los datos no permiten concluir que éste
haya sido un factor determinante para la calidad del trabajo final, lo que demuestra que
entre los buenos trabajos se encuentran algunos de policias ministeriales y otros de

alumnos del IFP.
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Como podria esperarse, los trabajos finales fueron generalmente mas sélidos en su
dimension juridica-ministerial, aunque esto estd lejos de ser el caso de todos. La maxima de
la sesion del Dr. Sergio Aguayo (“si su mama les dice que los quiere, no le crean:
compruébenlo”) fue repetida constantemente en las entrevistas personales y trabajos

finales.
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La mayoria de los trabajos finales sostenia que la investigacidon presentada era
inmejorable. Hubo evidentes conflictos de interés en estos juicios, pues se privilegio el
espiritu de cuerpo y se evitd criticar a la Procuraduria y sus agentes. Quiza el caso mas
paradigmatico de esto sea el de un aspirante a policia ministerial al que le fue asignado un
caso que fue resuelto por un agente de la PDI que también era cursante. El cursante sostiene
en su trabajo final que los ministeriales “fueron empaticos y profesionales”, siguiendo todos
los protocolos y haciendo una investigacion excelente. Sus pruebas son que “en este curso
se encuentra un compafiero activo, uno de los que participaron en esta detencion, al
preguntarle como [sic] fue la detencidn, me dijo que se procedié con la detencidn siempre
respetando los derechos del imputado”. En otro trabajo hecho por un agente de la PDI, se
elogia explicitamente la “sinergia” y el “compafierismo” de los ministeriales del caso
analizado, sosteniendo que no se podia hacer mds y que hubiera hecho exactamente lo
mismo si les hubiera tocado investigar ese delito. En otro mas, también realizado por un
agente de la PDI, se justifica la violencia ejercida en el proceso de captura diciendo que ese
“confrontamiento fisico [...] fue el necesario” y que “los compafieros [...] tambien sufrieron
heridas y contusiones por lo que en este caso no se aprecia que se hayan cometido violaciéon
a los Derechos Humanos desde mi punto de vista”. Un trabajo realizado por un aspirante
demuestra este espiritu de cuerpo e incluso cierta rivalidad con otras corporaciones
policiacas, pues se congratula de cdmo los ministeriales capturaron a un policia preventivo

acusado de violacidn sexual: “no pondria en duda nada de lo que se menciona”, concluye.

A pesar de que los expedientes asignados se trataban de investigaciones premiadas
y, por lo tanto, se podria suponer que fueron procesos que no podrian ser mejorados,
algunos cursantes fueron criticos respecto al actuar de sus compafieros premiados. Las
formas de plantear esta critica oscilaron entre indirectas, quizd queriendo evitar un
cuestionamiento a sus compafieros policias, o el franco cuestionamiento y denuncia de
corrupcién. En el caso de las criticas sutiles, se podria mencionar un trabajo de un agente
de la PDI que dice que “PERSONALMENTE PIENSO QUE LOS COMPANEROS [sic] QUE
REALIZARON LA INVESTIGACION ARRIBA MENCIONADA [...] ESTUVO BIEN REALIZADA” y, sin
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embargo, poco después afirma que era “NECESARIO LOCALIZAR Y ENTREVISTAR A MAS [sic]
TESTIGOS PRESENCIALES DE LOS HECHOS”.

Otros trabajos finales, los menos, fueron muy directos y explicitos en la critica de la
investigacion de los casos designados. Alguna aspirante del IFP, que destacd por su talante
critico en todas las sesiones, reprobé duramente la investigaciéon hecha por los agentes del
expediente que le fue asignado, algo que, en opinidn del Coordinador, es dificil de sostener
por la falta de informacion de la carpeta. Sin embargo, frases como “aunque este caso fue
premiado para los agentes de investigacion por su buen actuar, nunca se presenté este
tercer actor [fundamental para resolver el caso]”, resaltan entre la muestra de trabajos
finales. En el mismo grupo de criticas directas se encuentra uno de los trabajos mas
notables, realizado por una aspirante que puso en evidencia los vicios, fallas y posibles
ilegalidades en el proceso de investigacion del famoso caso del reportero de ADN 40

agredido en una de las recientes marchas feministas.

Otras autocriticas al proceso ministerial desembocaron en reflexiones mas
profundas sobre la imparticidon de justicia. Otro de los trabajos finales méas destacados,
realizado también por una aspirante, planteaba sin ambages que “mi actuar, hubiera sido
totalmente diferente [...] respecto a los testimonios contenidos en mi caso, dudo de la
veracidad del actuar de los elementos”. El caso analizado era el asesinato de un presunto
violador por linchamiento, un delito que fue muy bien contextualizado por la estudiante y
que la llevé a concluir que la causa que podria explicar el injustificable linchamiento es “la

poca confianza que depositan [las personas] en la Procuracién de Justicia”.

En la dimensidn social contextual, la mayoria de las y los cursantes recurrié a las
estadisticas para colocar el caso analizado en un marco mas amplio. Sin embargo, este
ejercicio fue hecho de manera desigual, pues hubo estadisticas irrelevantes para el
expediente en cuestion. Los andlisis sociales historicos, espaciales y usando categorias
sociolégicas y antropoldgicas fueron casi siempre superficiales, mezclando juicios
personales sin fundamento, observaciones anecdéticas y datos no relacionados o no

contextualizados suficientemente. Por ejemplo, casi la totalidad de las y los cursantes
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asimilaron los conceptos de capital social positivo y negativo de manera simple y con juicios
morales, haciendo del capital social negativo un sinénimo de delincuencia y del positivo una
forma de referir cuando los ministeriales capturaban a los “malos”. Sélo un par comprendid
que el capital social estd ligado con redes, que es acumulativo y que es necesario identificar

actores sociales y sujetos colectivos para diagnosticarlo correctamente.

Mas alla de su calidad académica, los trabajos finales son documentos valiosisimos
para comprender el ethos de los ministeriales, las caracteristicas de su trabajo, los
protocolos que suelen tomar, el tipo de bases de datos cerradas y abiertas que utilizan, su
lenguaje y vocabulario y su percepcion sobre las reformas al sistema de justicia penal. El
trabajo de una agente de la PDI que es jefa de grupo, quizd uno de los mejor escritos, tiene
un analisis social elemental, pero es sumamente didactico y esclarecedor para comprender
los pasos y protocolos que siguen los policias ministeriales. Otro mas, elaborado por un
aspirante, deja ver la precariedad en la que trabaja la Procuraduria: “la relacién de
diferentes asociaciones de sociedad civil y las autoridades, en cargas de trabajo excesivas
gue no facilitan sean atendidos todos los delitos, en falta de personal, y podriamos sumar

diversas situaciones a las que se enfrenta la policia dia a dia”.

Los trabajos finales dejan en evidencia que el Nuevo Sistema de Justicia Penal
Acusatorio, basado en la oralidad, la reparaciéon del dafo y la adversarialidad, y puesto en
marcha en la Ciudad de México desde hace mas de 3 afios, es mal comprendido y no goza
de buen prestigio entre agentes de la PDI y aspirantes. Los mas jévenes aspirantes toman
la condena de alguien como prueba de su culpabilidad (“puedo mencionar que si se le
hubieran violado los derechos esta persona ya estuviera en calle, por lo que en estos casos
aungue aun no soy personal activo, en el instituto nos han recalcado el tener siempre
presentes los derechos”). Una aspirante fue muy entusiasta respecto a la “empatia” que
hay que tener con “victimas” y “victimarios, [pues] no podemos crearnos prejuicios, no nos
podemos ‘enganchar’ a los asuntos que llegan a las agencias del ministerio publico porque
silo hacemos, esto nos va a impedir realizar las investigaciones correspondientes conforme
a los protocolos, es por eso que se violan tanto los derechos humanos, por esto se

revictimiza y se deja en libertad a los responsables, todos los servidores publicos deberian

30



SEMINARIO

soere VIOLENCIAYPAZ

EL COLEGIO 'S
DE MEXICO

tener cursos de inteligencia emocional, empatia”. Sin embargo, unos pdrrafos mas
adelante, muestra su inconformidad (y quizd desconocimiento) del Nuevo Sistema de
Justicia Penal Acusatorio: “es claro que la imparticion de la justicia en México no se lleva
con el debido proceso [...] el nuevo sistema dice que: serd tratado como inocente hasta
demostrar lo contrario y lo dejan libre, porque no hay pruebas suficientes, o sea que si lo
viste no importa, si te robo [sic] no importa, porque tu sefialamiento no tiene validez ante
el juez y el nuevo sistema [...] a el [sic] [delincuente] le favorece completamente, porque

”nm

suponiendo que no lo hizo la ley lo esta tratando con ‘justicia’”. Otro aspirante, un cursante
muy entusiasta, ensalza también la empatia hacia las victimas, pero se refiere elipticamente

al “nuevo sistema” como un obstaculo.

Casi al mitad de los expedientes asignados estaban relacionados con violencia sexual
y feminicidios. Sin embargo, como ya se ha mencionado para el caso del desarrollo de las
sesiones, la mayoria de los y las cursantes demostraron en sus trabajos finales un
conocimiento muy pobre del tema y muchos prejuicios, a veces disimulados detrds de un
discurso politicamente correcto que criticaba el “machismo”. Una aspirante sostiene que
“yo soy de laidea de que la violencia no tiene género” y otro mads, quiza uno de los cursantes
mas comprometidos y con mayor formacién académica, habla repetidamente de “violacion
de género” en vez de violencia de género. Si las cursantes y los cursantes no encontraban
mujeres violadas o golpeadas en su caso, concluian que no habia ninguna dimension de

género que analizar, a pesar de que podia ser fundamental para comprender el delito.
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7. Posibles proyectos de seguimiento

La Coordinacién considera que este curso ha permitido sentar las bases para futuros
proyectos de colaboracidn entre la hoy Fiscalia y el Seminario. Dicha cooperacion
dependerd de los tiempos y los recursos humanos y econémicos disponibles, pero podrian

tomar alguna de las siguientes formas:

- Grupo piloto de trabajo

Se propone seleccionar un grupo pequefo de los cursantes de este primer grupo (aprox.
10) para constituir un grupo piloto de seguimiento. El objetivo principal seria darle
continuidad al curso y sus contenidos, orientar a las y los cursantes en la socializacién de los
conocimientos y actitudes adquiridas con el resto de sus companfieros, asi como recopilar
mas informacién para las investigaciones del Seminario. Por un lado, este seguimiento
permitiria evaluar si el presente curso tuvo algun efecto, aunque fuera minimo, en el
desempeiio de las labores de las y los cursantes; por otro, permitiria consolidar el proceso
pedagdgico a través de un acompafiamiento. Una de las cursantes lo expresaba en las
entrevistas individuales con el Coordinador: “Seria importante que se dé seguimiento a los

cursantes para llegar a una buena profesionalizacion de, al menos, unas cuantas personas”.

El tipo de acompafiamiento dependerd de los recursos disponibles, pero podria
consistir en una entrevista mensual con los integrantes del grupo piloto en la que, ademas
de ofrecerles posibles asesorias, se les entrevistara de acuerdo a un guion de conversacién
previamente disefiado. Otra opcidn seria constituir un seminario mensual en el que se
reuniera todo el grupo piloto con el equipo del Seminario para discutir y analizar una
lectura, un caso o un material audiovisual. Finalmente, otra iniciativa seria realizar otro

curso-taller sobre un tema especifico para este grupo piloto.

La seleccion de los integrantes de este grupo piloto podria ser hecha en colaboracion
con el IFP. Sin embargo, la Coordinacién del presente curso propone que se seleccione a

participantes que hayan aprobado y recibido constancia del presente curso, que sean
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aspirantes a policias de investigacion y que finalicen exitosamente el curso de certificacién
del IFP en unos meses y se integren a la hoy Fiscalia como agentes. En la medida de lo
posible, se debera procurar un balance entre géneros, edades y formaciones. La experiencia
del presente curso ha demostrado que es en los aspirantes a policias ministeriales en los
gue se puede incidir con mas provecho, dado que tienen mejor formacién educativa, mayor
sensibilidad politica y ética a temas de coyuntura y mayor interés en establecer puentes de
comunicacién con la academia. Esta seria una via muy practica en la que se coadyuvara en

la profesionalizacién del servicio ministerial.

- Curso-taller sobre violencia de género

Como ha quedado consignado en el presente informe y en sus documentos anexos, la
violencia de género es un tema que interpela en distintos sentidos a las y los cursantes. La
impresion de la Coordinacién es que los policias ministeriales estan obligados a aplicar leyes
y protocolos para los que no reciben la formacién y sensibilizacion adecuada. Por el
contrario, los cursos obligatorios de capacitacion, ya sea en su formato tradicional o en
linea, pueden resultar contraproducentes en la medida en que imponen de forma coercitiva
contenidos que no son percibidos por las y los participantes como relevantes para su trabajo
o afines a sus convicciones. Las y los cursantes se han hecho de estrategias profesionales
para acreditar estos cursos no sélo sin modificar de forma efectiva su pensar y actuar, sino
también robusteciendo un discurso formalista, legalista y politicamente correcto que se

ofrece ante evaluadores, académicos o activistas como una forma de evitar conflictos.

La crisis de violencia de género en la Ciudad de México ha quedado evidenciada por
el reciente decreto de Alerta de Violencia de Género que decreté la Jefa de Gobierno. Las
manifestaciones feministas recientes estan articulando un nuevo movimiento que se nutre
de la movilizacidn histdrica de mujeres, pero usa de manera innovadora la tecnologia y la
comunicacion digital, que construye una gramatica global y redes transnacionales (p. ej.,
performance chileno “El violador eres tu”, interpretado simultdneamente en México,

Colombia, India, Turquia, etc.) y que incorpora, revisa y critica la herencia del feminismo
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liberal e institucional. Las y los cursantes perciben esto por su impacto mediatico y por su
propio trabajo, pero se sienten intimidados, refractarios e incluso perplejos ante este
fenénemo. Esta falta de preparacion tedrica y sensibilizacion es especialmente grave en los
agentes encargados de atender e investigador delitos relacionados con la violencia de

género.

Por todo esto, la Coordinacion propone que se disefie un nuevo curso-taller de
mayor duracion sobre violencia de género. Es importante que el programa esté planteado
para que tenga un balance entre la introduccidon a contenidos bdsicos sobre estudios de
género y diversidad sexual y talleres de sensibilizacién, didlogo y discusién. La experiencia
del Seminario ha demostrado que el didlogo controlado y dirigido con personas victimas y
activistas puede resultar provechoso para ambas partes, por lo que se propone incluir

nuevamente sesiones como la que en este curso impartié Kenya Cuevas.

Las caracteristicas especificas del curso deberan ser afinadas segun los tiempos,
recursos y capacidades institucionales. Sin embargo, se sugiere que, de la mano con el IFP
y la ahora Fiscalia, se seleccione al personal y se les extienda la invitacién para que asistan
voluntariamente al curso. Podria seleccionarse el personal de una instancia particular
relacionada directamente con la violencia de género (p. ej, areas especializadas en la
Atencidon de Delitos Sexuales), o bien podria seleccionarse a agentes de la PDI recién
egresados de la IFP para especializarlos en el tema. Si se optara por lo segundo, podria
constituirse el grupo a partir de las y los alumnos del IFP que participaron en el presente

curso y que consigan su certificacion en unos meses.

Retomando la sugerencia de un joven agente de la PDI en las entrevistas personales,
se podria extender la seleccién e invitacién al curso a fiscales, jefes, ministerios publicos y
jueces. Esto tendria la ventaja de que permitiria establecer redes y contactos entre los
distintos actores del sistema de imparticidn de justicia, pero tendria la desventaja de que el
perfil profesional, las expectativas y la formaciéon de las y los integrantes seria quiza

demasiado heterogéneo.

- Colaboracion académica con el IFP
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La mayoria de las y los cursantes han sido capacitados previamente en derechos humanos
y género. Estos cursos de capacitaciéon no han conseguido el objetivo —o lo han hecho de
manera deficiente— de sensibilizar a los agentes ministeriales y a los aspirantes. Para
identificar las razones de esto, habria que hacer un diagndstico mas detallado y recopilar
mas informacion, pero la Coordinacién cree que estos cursos, casi siempre tomados por
obligaciéon y como parte de los requisitos de permanencia, no han logrado trascender un

paradigma pedagdgico pasivo.?

Si fuera asi, lo peor que se podria hacer es ofrecer mas cursos de capacitacion del
mismo formato sobre género y derechos humanos, pues las y los participantes fortalecerian
una estrategia formalista que les ayudaria a mantener un discurso considerado
“politicamente correcto” como supervivencia profesional, sin realmente apropiarse de

dichos contenidos.

Por todo esto, la Coordinacién propone explorar posibles formas de colaboracién
académica directa con el Instituto de Formacidn Profesional. En lugar de cursos y talleres
de capacitacién ofrecidos como entes externos, el Seminario, si fuera del interés de la nueva
Fiscalia, podria involucrarse en la formacion profesional de los futuros agentes
ministeriales. Podria, por ejemplo, invitar a especialistas en estudios de género y derechos
humanos para analizar y revisar el programa de formacion del curso de certificacion
obligatoria de aspirantes a policias ministeriales, o los syllabi de las materias sobre estos
temas, o entrevistarse con quienes imparten estas materias en el curso de certificacion

obligatoria para disefar un curso de formacién para ellos.

Otra opcidn mas modesta y factible seria proponer un seminario o ciclo de
conferencias con el Instituto de Formacion Profesional, a la manera de los Jueves de Cultura
Juridica que tienen en su sede Azcapotzalco, pero con contenidos y objetivos disefiados por

el Seminario.

- Investigacion participante

3 Lo que desde hace medio siglo Paulo Freire (Pedagogia del oprimido, México, Siglo XXI, 1973) denunciaba
como educacion bancaria.
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Un agente de la PDI proponia al Coordinador en las entrevistas personales que “como
académicos deberian pedir solicitud para ver cémo es un dia de un policia [ministerial],
cdmo es un operativo”. Esto lo sugirié porque consideraba que la teoria, los protocolos y
los derechos de los que les habldabamos estaban “muy bien, pero la realidad en la calle es

otra”.

Tomando las debidas precauciones y disefiando cuidadosamente los propédsitos y
alcances de dicha investigacion, el Seminario podria establecer proyectos de investigacién
participante con la nueva Fiscalia. Por ejemplo, tomando por caso los derechos humanos y
la polémica suscitada en la sesion sobre este tema del presente curso, el Seminario podria
realizar una investigacion de campo para identificar y precisar qué tipo de deficiencias,
intereses y necesidades tienen los policias ministeriales. En palabras de una cursante,
tendriamos que explorar no cudles son los derechos humanos —cosa que conocen al dedillo
y recitan de memoria—, sino cdmo evitar las violaciones mas frecuentes en las que incurren
los policias ministeriales por error, negligencia o falta de capacitacion. Esto cobra particular
relevancia cuando se considera la desinformacidn y mala impresién que tienen aspirantes

y agentes activos del Nuevo Sistema de Justicia Penal.
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8. Anexo 1. Memoria del curso, Anibal Hernandez

Restiimenes de las Sesiones

Curso tedrico-prdctico El funcionario frente a la violencia y a la sociedad organizada

Elabord: Anibal Antonio Hernandez Barios

Diciembre 2019

Sesion 1. Introduccion y Geopolitica y el crimen organizado

Responsable(s): Dr. Sergio Aguayo (Colmex)

Fecha: lunes 25 de noviembre de 2019

Contenido de la sesidn:

e Bienveniday presentacién
e Explicacidén sobre las causas regionales de la violencia en México
e (¢Cbébmo investigar al crimen organizado?

e Los métodos empleados por Eliot Ness para llevar a juicio a Al Capone
Desarrollo de la sesion:

e Breve introduccidn de bienvenida de Saul.
e Explicacién por parte de Aguayo sobre su trayectoria y los objetivos de este curso y
del Seminario en general.

e Enfasis de que es el primer curso con perfiles de cursantes como ellas y ellos.
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e Se tratard de replicar la rigurosidad que exige El Colegio y el modelo educativo que
ofrece.

e Breve ronda de preguntas para que las y los cursantes se presenten uno por uno. La
mitad estd compuesta por aspirantes a policias ministeriales en el Instituto de
Formacidn Profesional y la otra por funcionarios activos.

e Hay dos oyentes de la Secretaria de Educacién, Ciencia, Tecnologia e Innovacién de
la CDMX.

e La mayoria tiene como expectativas aprender y comprender las dindmicas de la
violencia en México y, por otro lado, adquirir habilidades de investigacion, sobre
todo porque hay agentes de la policia de investigacién.

La geopolitica y el crimen organizado:

e Violencia es resultado de ubicacién geopolitica. Corredor natural por el cual circulan
5 arterias del crimen organizado, en la Cuenca del Caribe: migracién, ideas, drogas,
armas, dinero.

e No son narcotraficantes, es crimen organizado.

e Hay que tener un marco internacional

e Sobre la pelicula “Los intocables” (1987). Historia sobre Eliot Ness que desmantelé
a Al Capone.

e Dentro de la confrontacién: dinero ilegal a través del cual Eliot Ness descubre todo.

e Eliot Ness jamas investigd los impuestos de Al Capone. Recurso cinematografico
montado sobre una vision muy cémoda de la historia. El recurso de los flojos.

e Hay que verificar TODO y separar percepcion y emocion de los hechos. Verificar es
poder

e Se trata de un fendmeno internacional, el crimen organizado.

e Crimen organizado: uso de la violencia e ilegalidad para obtener dinero y poder. No
hay filosofia de la violencia criminal, a diferencia de la violencia politica, sobre todo

las que tienen fines emancipadores.
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e Al Capone viold las 3 reglas no escritas de la mafia: no ostentar las riquezas, no
excederse en la violencia y no tener cargos en el Estado. A diferencia de Meyer
Lansky y Luky Luciano.

e La prohibicién del alcohol permitié la proliferaciéon de las mafias en las “Ciudades
Mojadas,” Nueva York y Chicago. Los italianos se basaban en el modelo mafioso de
Italia, compuesto por familias, adaptado al modelo de negocios de EEUU.

e El papel de los periodistas: Robert St. John, surgido de la prensa independiente que
empieza a cuestionar la tolerancia a los gdnsters.

e Surgen también organismos de la Sociedad Civil como la West Suburban Ministers
and Citizens Association. También surgieron organizaciones anticriminales.

e Momento de quiebre—> hartazgo de sociedad: Matanza de San Valentin (febrero
1929). Lideres civicos y empresarios fueron a entrevistarse al presidente Herbert
Hoover porque decian que Al Capone gobernaba la ciudad de Chicago, incluso
metiéndose a las elecciones municipales.

e El entonces director de la FBI, Edgar Hoover, creia que eran delincuentes
individuales, y no mafias organizadas; todo un sistema. Argumentaba que no era un
delito federal, sino local.

o No se contaba con el Departamento de Justicia. Asi que fueron al Departamento del
Tesoro, donde terminaron con Eliot Ness, quien estaba a cargo de la Ley Volstead,
la ley seca.

e Se decide que se va contra Capone y no contra el sistema.

e Historia de Eliot Ness y su equipo “Los intocables.” ¢Qué rama de los negocios de Al
Capone hay que investigar? Decidio investigar las fuentes de ingreso y embargar las
cuentas hasta asfixiar financieramente. Elige el negocio de la cerveza.

e Eliot Ness atacé primero los cuadros medios. La estructura de la estatua.

e Utilizaron la estrategia de evasién de impuestos por el perfil del jurado. Encerraron
a Al Capone 11 anos.

e Los jefes de las 7 familias mafiosas conformaron la Comisidn para dividirse el pais en

plazas, 1931.
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e En los sesenta descubren una cumbre mafiosa y viene segunda etapa con los
Kennedy, quienes tenian contacto con las mafias, sobre todo el papa. Se dice que un
mafioso le consiguié votos en algunos lugares a John F. Kennedy.

México:

e Mientras la mafia crecia en EEUU, crecia en México. Nacieron fuera del Estado y
luego penetran ciertos niveles, pero nacen a la sombra de altos funcionarios.
Empleados de altos politicos.

e Para combatir al sistema en México hay que desmantelar redes de complicidad
entre Estado y crimen organizado, complejizando aun mas el problema. Miguel
Alemdn protegia a Carlos I. Serrano, por ejemplo

e Alaecuacién se suma la proteccidn y silencio de EEUU.

e Crece en los sesenta y nacen mafias.

e En caso de conflicto, no se metian con el Estado y la droga era para exportacién.

e El Cartel de Sinaloa o el Clan Siciliano en México: contener la violencia al maximo y
limitarla a los suyos. Van creciendo mientras el autoritarismo mexicano se va
resquebrajando. Gobiernos locales y municipales se dispersan y se involucran en
crimen organizado.

e Nacen los Zetas. Modelo de negocios muy diferente: 1) sistema de franquicias (no
son familias, son forasteros y no tienen lealtad con las comunidades locales; llegan,
juntan a pandilleros locales y los reclutan o los matan, segun su decision. Les dan las
franquicias y se expanden. 2) brutalidad sistémica (desmembramiento,
decapitacion, etc.)

e Sedividen el pais con el Cartel de Sinaloa y chocan en la Laguna.

e Llega Calderdn con su guerra y a medio sexenio deciden girar hacia el ataque contra
el cartel mas violento (los Zetas). Empiezan a golpear a las cabecillas con la Marina
con la punta de lanza, a la que mas confianza le tienen los estadounidenses.
Empiezan a desmantelar a los Zetas.

e Aguayo se lanza a la historia de sus investigaciones en Coahuila y la estrategia de los

Moreira para desmantelar a los Zetas.
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Los dos cursantes seleccionados para exponer sus casos hacen sus comentarios
sobre la declaracion que asigné Aguayo. Fueron sumamente breves y uno de ellos
resend el libro, lo cual no se pidié.

Aguayo hace una critica de su analisis, bastante somero y “sin critica.” Dice que
aceptan la version que se les da acriticamente. Poner énfasis en lo que NO se dijo.
Abre al didlogo haciendo preguntas puntuales para estimular el andlisis.

Aguayo pone énfasis en lo que no se dice en la declaracién: LA RELACION DE
COMPLICIDAD ENTRE EL JEFE DE CARCEL Y LA AUTORIDAD.

Sugerencia: hay que ubicarse en el contexto y la historia. Empieza a contar su
historia con los Moreira. Rubén queda bien pero no Humberto.

Ahora hay 289 carteles después del descabezamiento de los Zetas. En México, EEUU

y Canad3, por lo que se antoja un problema complejo vy sin facil salida.

Sesion 1 de asesoria: entrega de expedientes.

Responsable: Anuar Ortega

Fecha: lunes 25 de noviembre de 2019

Revisidn del programa y de las futuras sesiones y trabajo final por parte de Saul.
Introduccidn a los expedientes que van a revisar las y los cursantes.

Introduccidon de Anua Ortega sobre los expedientes. Se pretende objetividad y
rigurosidad. Procedio a leer un documento de instrucciones sobre cémo evaluar un
documento que contiene un caso.

Invitacidn a evaluar criticamente los casos en su trabajo

Habra 3 sesiones de asesoria, en las cuales presentaran 10 para que todos tengan

oportunidad. Sintesis analitica y critica ante Anuar y los agentes del MP que vendran
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Sesion 2. Usos y abusos de la informacion primaria, medios y recursos digitales

Responsable: Mtra. Silvia Gutiérrez de la Torre (BDCV-Colmex)

Fecha: martes 26 de noviembre de 2019

Contenido de la sesion:

e Bases de datos y redes digitales.
e Acceso y busqueda estratégica de informacién y datos

e C(Criterio y discernimiento de informacion relevante

Desarrollo de la sesion:

e Inicia la sesion preguntando sus nombres y qué tipo de estrategias de busquedas y
plataformas informdticas usan los cursantes.

e iCAdmo hacer una busqueda especializada en google?

e Busquedas de documentos en PDF para mayor efectividad, presentaciones de Power
Point y tablas de Excel

e Muy interesados y participacidn de los cursantes.

e La ponente es bastante proactiva y atrae atencion.

e Exposicion sobre los dominios de los paises para que sepan identificar el origen.

e Operadores: menos, site.

e Técnicas para leer entre lineas, para mayor velocidad de busqueda. Operador
asteriscos.

e Preguntan activamente y responden a lo que pregunta Silvia.

e Evitar espacios, acentos y simbolos en los nombres de los archivos para no
corromperlos porque las computadoras las hacen los gringos.

e VoyanTools para filtrar palabras que nos interesan, entre otras cosas.
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e Es probable que sean muchos términos técnicos e informaticos que no
necesariamente seran absorbidos de manera rapida por los cursantes, pero algunas
funciones sencillas si les sera utiles, sobre todo entre las y los mas jovenes.

e Ensefianza de herramientas para guardar archivos y datos.

e Tags explorer, para analizar la actividad de usuarios de twitter o tendencias.

e La sesion se desarrolla con mucho dinamismo por parte de las y los cursantes,

quienes responden y preguntan activamente. Hay entusiasmo.

Sesion 3. La violencia en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

Responsable: Dr. Mario Pavel Diaz

Fecha: martes 26 de noviembre de 2019

Contenido de la sesidn:

e Diagndstico de la violencia en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México.
e Revisiodn de los principales portales dedicados a la violencia criminal en México y la
Zona Metropolitana de la Ciudad de México.

Desarrollo de la sesion:
Presentacién. ¢ Quiénes son policias?, ¢quiénes se preparan para serlo?

e Sondeo a participantes. Niveles de experiencia claramente diferentes.
e Diversas respuestas. Dos grandes bloques, los aspirantes mas jovenes con mucho
entusiasmo y los Pl con experiencia y poca participacion.

Presentacion del tema. ¢Qué es el delito?

e Preguntas a participantes.
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e Ambos “bloques” participan con las respuestas. Responden desde una perspectiva
de la legalidad, aunque no queda claro el concepto. Parecen respuestas “de libreto”.

Desarrollo del tema. ¢Se puede medir el delito?

e Preguntas a participantes.

e Diversas respuestas. Se noté un mayor esfuerzo por responder estas preguntas,
despertd interés y se acercd mas a sus areas de conocimiento.

e Varias propuestas -> Por nivel de violencia, por nimero de averiguaciones previas.

éComo se contabiliza?

e Presenta la cifra negra y sus numeros. Los cursantes Pl parecen interesados y
también parecen tener conocimiento del tema, aunque mucho mas empirico que
tedrico. Las respuestas surgen de sus propias experiencias o la manera en que
proceden en su actuar normal. Al cuestionar el por qué de estas acciones, les cuesta
trabajo responder.

Portales desde los cuales los cursantes pueden obtener informacién util.

e (Qué son las encuestas de victimizacion?, écudl es la diferencia entre encuesta y
censo?

e Preguntas a participantes.

e Pocas respuestas. Mucho interés, tanto por los estudiantes, como por parte de los
PI.

¢Qué tipo de encuestas existen?

e ENVIPE, ENSU, ENPOL.

e Buena participacion e interés por parte de los cursantes.

e Preguntas y comentarios por parte de los cursantes. Parece que nunca hubiesen
trabajado con bases de datos de este tipo.

Modelo CAE (Centro de atencién a emergencias)

e Coordina la respuesta de las autoridades ante llamadas de emergencias. Explicacion

de qué es un C5, C4, C2.
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¢Qué son las averiguaciones previas?

e Pregunta a participantes.
e Buenas respuestas. Se nota que es muy cercano a su experiencia, demuestran buen
conocimiento del tema.

Muestra de mapas delictivos interactivos producidos por el C5 a nivel coordenada.

e Entusiasmo en Pl y estudiantes por el posible acceso a la ubicacion de las cdmaras
del C5.
e Preguntas de parte de los Pl acerca de cdmo acceder a la ubicacién de las cdmaras

del C5, en razén de cdmo les facilitaria su trabajo el acceso a esta informacién.

Sesion 2 de asesoria: analisis de los expedientes

Responsable: Anuar Ortega

Fecha: miércoles 27 de noviembre de 2019

o Visita de la Mtra. Maricela Miranda Galvdn, Ministerio Publico Supervisor del
Instituto de Formacidn Profesional.

e Primero se empezara con la exposicidn de los 10 casos seleccionados para esta
sesion.

e Breve introduccién de Anuar sobre la logistica de la sesion. La Mtra. Maricela se
gueja de que falta informacion en los casos y da la impresién que no esta muy
enterada del curso y sus objetivos.

e Empiezan a exponer sus casos.
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e Empezd Cintly Alejandra Colin: dio una resefia sumamente breve (no duré mas de
dos minutos). La supervisora empieza a hacer preguntas. Anuar pregunta como
relacionaria el curso con la sesién de Mario Diaz. Se abre a didlogo con los demas.

e Es notable que los funcionarios activos tienen mas conocimiento y hablan mas
(como la jefa de grupo Lizzy). Sin embargo, dan poco espacio al contexto que se les
pide; se concentran en la parte juridico-ministerial-administrativa.

e Jacqueline Aguilar Barrera: homicidio doloso con arma de fuego. También hace una
presentacion muy somera y la supervisora le hace preguntas especificas “donde

”n u

fue,” “cudl es el estado actual del caso,” muy de ministerio publico. La jefa de grupo
sigue participando muy activa dando datos del caso.

e Anuar trata de orientar la discusion al contexto y la relacion con lo que se vio ayer.
Ellos no hacen ni el menor énfasis en eso, hasta que les preguntan.

e Gilberto Reyes Gonzalez: lo mismo, resefia descriptiva del caso. Lo mismo que las
primeras, aunque fue mas detallado con el caso.

e Andrea Ares Ramirez: presenta a modo de preguntas, porque no encontré mas
informacién sobre el contexto. Es un caso de feminicidio, pero no lo dice, que
ademas sucedidé en 2010y lo atienden en 2019. Anuar preguntd si se trata de esto y
Andrea dice que reviso los supuestos y que no entra en dicha categorizacion.

e Arely Cortés Moreno: otra vez, resefia descriptiva del caso. Preguntas especificas de
la supervisora. Misma pregunta sobre la relacién con lo que se vio con Mario Pavel
Diaz.

e Dalaimpresiéon de que tratan los casos de manera aislada. Definitivamente carecen
de contexto, pero cuando se les pregunta sobre la relacidn con el tema de la
violencia en la Zona Metropolitana, hacen énfasis en las estadisticas.

e Lajefadegrupo sigue participando, expresando su evidente experiencia en este tipo
de casos, pero hace alusién a patrones de comportamientos individuales a los que

seguramente se ha enfrentado. Tampoco da espacio al contexto o a la estructura.
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e José Alfredo Hernandez Lara: mismo proceso. El debate se centra en la intuicion
sobre patrones de comportamiento individuales. Anuar vuelve a preguntar sobre
relacién con las sesiones y otra vez: grafica y estadisticas.

e Tampoco los comentarios de la supervisora reflejan ningun tipo de formacién de
empatia o de problemas sociales histdricos y estructurales. Hace comentarios como:
“la mama a veces con tal de conservar al marido, pues lo cubre,” en el caso de
violacién a una menor.

e Carlos Gutiérrez Ruiz (activo): empieza dibujando un croquis y explica el caso “de
manera ilustrativa.” Mismo proceso. Siguen participando los mismos (la jefa de
grupo) y sigue mostrando que conoce patrones de comportamiento y de
procedimientos juridicos/policiacos que suelen implementar en casos cotidianos.

e Ignacio Manzo Camargo: Lo mismo. Reseia descriptiva del caso. Terminé tratando
de relacionar el caso con lo visto ayer sin que se le preguntara, pero también hizo
alusién a tendencias estadistica. Introdujo Facebook, parte de lo que se vio con Silvia
Gutiérrez.

e Dante Aguilera Martinez (activo): lo mismo. Descripcion, pero un poco mas
detallada. Siguen muy apegados a la parte juridica-procesal-administrativa. Cuando
se les pregunta por el contexto, hablan de las tendencias especificas.

e Ingrid Ochoa Gutiérrez: descripcion. Usa mas términos juridicos y penales, pero
sigue enfocandose en la descripcidn procesal del caso. Anuar pregunta y ella
responde que aplicaria los conocimientos sobre las cdmaras C5 y lo que aprendieron
sobre recursos digitales de Silvia Gtz.

e Unadelas aspirantes detectd que, efectivamente, se estan enfocando en la cuestidn
juridica-procesal, y que se les pidid tratar los casos desde una perspectiva
estructural.

e Sall cierra la sesion tratando de reencauzar los objetivos de este tipo de asesorias y
da lineamientos del trabajo final, en el que se pide que pongan mayor esfuerzo en

situar los casos en marcos estructurales.
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Sesion 4. El capital social negativo y positivo.

Responsable: Mtro. Rodrigo Pefia Gonzélez (Universidad de Leiden/Colmex)

Fecha: miércoles 27 de noviembre de 2019

Contenido de la sesion:

e Definicidn de capital social negativo y positivo

e Ejemplos de cdomo medir ambos en la CDMX

Desarrollo de la sesion:

e Empezd Saul con una ronda de preguntas a modo de control de lectura. No todos
leyeron, pero lo intentaron.

e Rodrigo empieza preguntando si saben qué es capital social. Mancera lo
mencionaba mucho.

e Tiene un origen muy académico. El sociélogo Pierre Bourdieu introdujo el términoy
la idea. Tiene que ver con su origen relativamente campesino.

e Suma de recursos reales o virtuales que se acumulan para un individuo o grupo en
virtud de poseer una duradera de relaciones mas o menos institucionalizadas de
reconocimiento y reconocimiento mutuo.

e Redes sociales como forma de sociabilizacion.

e Teorema de los 7 pasos: se acentud con mass media y la globalizacién, que también
incluyen migraciones.

e Parala creacidn de red social, debe haber intencionalidad de algun tipo

e Hay participacién activa de varios. También estan atentos.

e Robert Putnam y el capital social: el caso de Italia.
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e El papel de la Iglesia como un factor de jerarquia, forma de control social que evita
formacién de capital social. Sur de Italia.

e El asunto del sur: la proliferacién de las mafias, generaron innovaciones juridicas
para ltalia y para el mundo.

e Empezaron a castigar la asociacion mafiosa y no los mafiosos en particular. Las
redes, no los individuos.

e James Coleman: capital social recurso importante para personas y afecta su
capacidad de actuar y calidad de vida percibida.

e Mauricio Rubio: colombiano que se puso a analizar Colombia y Centroamérica,
especificamente los jovenes miembros de pandillas: capital social perverso. No
todas las relaciones son iguales.

e Rivke Jaffe y los “Don” en Jamaica: intermediario entre la poblacién y la autoridad.
Mafiosos que tienen poder en ambos lados.

e Sergio Aguayo conceptualizé el capital social, dicotomizandolo en positivo vy
negativo.

e Rodrigo hizo un trabajo sobre el capital social en la Ciudad de México, en las calles
de la delegacidon Cuauhtémoc.

e Diferencia brutal entre el capital social de CDMX y el resto del pais. La cantidad de
OSC es muchisimo mayor. Algunos parteaguas: movimiento del 68, elecciones del
88, el terremoto del 85.

e Alcaldias Cuauhtémoc y Benito Juadrez, donde mas OSC hay.

e En las alcaldias con mayor tasa de homicidios, menor OSC, y viceversa. Excepto
Cuauhtémoc: ranking de homicidio 1 y ranking de OSC 2.

e La gente estd bastante activa contestando y atenta a la clase.

e Presentacion de cifras y tipologias de delitos en la CDMX

e Hasta el final siguen estando activos.

e Presentacion de los estudios de campo en la Condesa y Tepito. Comparaciones de
los capitales sociales.

e Cierre de reflexion sobre el capital social positivo y negativo.
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Sesion 5. Origen y evolucidén de los derechos humanos en México

Responsable: Dra. Mariclaire Acosta Urquidi

Fecha: jueves 28 de noviembre de 2019

Contenido de la sesion:

e Historia, objetivo y competencia de instituciones publicas clave.
e Organizaciones pioneras en México y movimiento de DDHH.

e QOrganismos internacionales
Desarrollo de la sesion:

e Inicia con una ronda de presentaciones de las y los cursantes, con su nombre y su
acercamiento (o no) con los derechos humanos.

e Hay varios casos de acusados por violacién de derechos humanos, como denuncias
por tortura, por ejemplo. Sobre todo los activos.

e Varios de los delincuentes o acusados denuncian a los agentes por violacidon de
derechos humanos.

e “Todos estamos en el mismo barco.” En un pais capturado por la impunidad, que no
permite a los agentes policiacos hacer su trabajo.

e Hay una linea muy tenue entre los derechos humanos y la autoproteccién de los
delincuentes.

e La ponente se congratula de que, a pesar de las malas experiencias, las y los
cursantes estan conscientes de su papel como garantes de los DDHH.

e Hay altas expectativas con la ponente.

e Presentacion que ha elaborado para elementos del ejército y la marina traté de

adaptarla a los policias.
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DDHH son inherentes a las personas. Fundamento de la existencia civilizada (que no
se basa en el uso desmedido de la fuerza sino en procedimientos civiles) y pacifica.
Condiciones basicas que permiten que las personas vivan con dignidad y libertad.
En un pais tan autoritario y centralista como México, en el que los DDHH no eran
garantizados era dificil. Con proceso de democratizacidn politica se han incorporado
los DDHH a la normatividad.

Esto es gracias al movimiento de los DDHH y de la Sociedad Civil.

Vivimos en un momento de ambigliedad. Designacién de Rosario Piedra como
presidenta de la CNDH.

Hay una concepcién universal de los DDHH que esta protegida internacionalmente.
Lo garantiza la Declaracién Universal de los DDHH.

[l Guerra Mundial causo la suspension de los DDHH a escala universal: superioridad
racial, moral...

A partir de eso: piedra fundacional de los DDHH en la relacién entre Estados y dentro
de Estados. Fincado en el sistema ONU, los sistemas regionales y las instituciones
nacionales de proteccion.

Papel crucial de las organizaciones sociales, internacionales y nacionales.
Posguerra: proceso de humanizacién del derecho internacional.

Evolucidn en México. El hecho de que los cursantes presentes estén en este curso
es parte de este proceso.

Se desarrollé también la movilizacién de la sociedad.

La nocién de gobernanza y certeza en torno a los DHH ha ido permeando como
elemento central en la toma de decisiones de los Estados.

La materializacién y apuesta de este proceso es la Declaracién.

Enfasis en el cardcter UNIVERSAL. Fundamento para una convivencia pacifica.
DDHH en México: hechos histdricos determinantes para el proceso: movimiento del
68, desapariciones forzadas, autoritarismo, etc.

Amnistia Internacional llega en los setenta. Violaciones por el 68. Familiares de

presos politicos fundan la seccién mexicana del organismo

51



EL COLEGIO S
DE MEXICO

SEMINARIO

soere VIOLENCIAYPAZ

Fundadores de la Academia Mexicana de DDHH: Aguayo, Stavenghaven, ella misma.
Organizaciones religiosas como resultado de la llegada de perseguidos por las
guerras centroamericanas.

Diferentes vertientes de los derechos humanos: proteccidon contra la violencia,
desapariciones forzadas, acceso a justicia, sistema juridico para proteger los DDHH,
etc.

Insurreccién zapatista abrié venta de oportunidad.

Salinas crea CNDH por decreto a raiz del asesinato de una activista.

Con la eleccion de Fox ya habia avanzado el activismo de las organizaciones de DDHH
en foros internacionales. Se vuelve tema prioritario y se invita al Alto Comisionado
y a otros érganos garantes para monitorear.

Desaparicién forzada de Rosendo Radilla fue declarado crimen de lesa humanidad.
Mal funcionamiento de la procuracién de justicia en México. Violaciones de DDHH
por guerra contra el narco y la persistencia de la corrupcién, impunidad, deficiencia
institucional, etc.

Abre el didlogo:

Opiniones: Uso y abuso de los DDHH como estrategia juridica para aliviar su pena o
introducir duda. Da la impresidn de que se sienten personalmente agraviados por
las denuncias a las que han sido sometidos por parte de quienes fueron procesados
por ellos mismos. “Quién vela por mis derechos?”

Mariclaire indaga con preguntas especificas para entender esa dindmica en la que
los funcionarios alegan que “la balanza” termina favoreciendo a los delincuentes.
Mariclaire: “los policias no tienen derechos en este pais.” Pero también es cierto
gue, en ciertas etapas del proceso, sobre todo en las mas opacas, se violan muchos
derechos.

Debate muy interesante sobre los derechos de los policias. Encontrarian muchos
aliados en el proceso. No es un problema de los derechos humanos, sino un

problema de los procesos de investigacion.
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e (Cdédmo solucionarlo? Debate bastante interesante. Mariclaire: didlogo entre todos
para conocer los casos y buscar soluciones vs supervisién en el momento propuesto
por una cursante. Todos estan muy atentos y muy participativos.

e Hay que trabajar con las visitadurias y los érganos internos de control.

Sesion 6. Los derechos de las mujeres en la Ciudad de México.

Responsable: Dra. Ana Paulina Gutiérrez Martinez (PIEG-Colmex)

Fecha: jueves 28 de noviembre de 2019

Contenido de la sesidn:

e Violencia de género en la Ciudad de México
e Feminicidios y violencia contra las nifas y las mujeres en México y en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México

e Acoso sexual y hostigamiento
Desarrollo de la sesion:
Preguntas de Saul sobre género.

e Respuestas adecuadas, demuestran haber realizado las lecturas.

e Presentacion de conceptos basicos ¢Qué es género?

e Pregunta a participantes. Poca participacion. Parecen no haber revisado los
materiales.

e Explicacién somera sobre conceptos clave: ordenamiento social de acuerdo al sexo,
relaciones sociales no neutrales, etc.

Violencia de género en CDMX
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e Explicacién por parte de la ponente. Violencia como mecanismo de dominacidn
social. Feminicidio como reaccién para frenar el avance de los derechos de las
mujeres.

e Reacciones variadas por parte de los cursantes. Poco interés.

Tipos de violencia

e Presentacion por parte de la ponente sobre diversos tipos de violencia: psicolégica,
econdmica, sexual, fisica, etc.

e Conocen los términos, pero siempre regresan a la violencia fisica. Parece que a
algunos les es muy complicado entender otros tipos de violencia.

Leyes como funcion pedagégica.

e Muchointerés de los cursantes en la parte legal, muestran tener conocimiento, pero
sin reflexién. Ven las leyes completamente como manuales a seguir.
Presentacién de la ponente de cifras sobre feminicidio y alertas de género. ¢ Para qué sirve?

Alerta sobre violencia de género contra las mujeres.

e Ayuda a visibilizar el problema. Gobiernos son reticentes a implementarla.

e Enfasis en la conceptualizacién de ideas. La enunciacién le da carga al contenido de
lo que se dice. Ejemplo: “el sélo hecho de ser mujer” -> Simplista, quita significados
culturales y sociales.

Violencia feminicida contra las nifias y mujeres en México

e Sensibilizacion a nivel social, y sobre todo en el caso de los servidores publicos.

e Revictimizaciéon -> Se culpa a la victima (en muchas ocasiones por parte de la
institucion)

e Participacidén por parte de los cursantes. Demuestran interés y tener conocimientos
previos.

e Preguntas de los cursantes -> éicdmo solucionar? Ademas de un trato equitativo
como servidor publico, écomo se puede prevenir?

e Comentarios de los cursantes sobre machismo y conductas machistas. Diferencias

evidentes entre cursantes. Una parte esta de acuerdo con la sensibilizacién hacia la
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inclusion de género en diversos dmbitos, mientras que otros no entienden la
necesidad de hacerlo.

e Participacion de un cursante. Dice formar parte de la Fiscalia en el area de Delitos
Sexuales, asegura que un 95% de las denuncias que llegan al drea se deben a
“intereses personales” y buscan incriminar a alguien.

e Recomendaciones por parte de la Dra. Gutiérrez. Sutileza al comunicar la
informacidn, tratar a las victimas sin prejuicios, estar abiertos al didlogo sin efectuar
juicios de valor con anterioridad.

Observaciones:

e Jbvenes mas abiertos y participativos. Pl sin mucho interés. Cuando se habla de leyes
se ven mas participativos; parece que si se acerca mas a los temas que manejan son
mucho mds accesibles. Posturas muy disimiles. Un grupo (jovenes principalmente)
se ven abiertos a debatir, y mds embebidos en temas de género; mientras que otro
grupo se encuentra reticente al didlogo, simplemente no participando, o
recurriendo a argumentos que buscan desarmar a la contraparte, no abrir un

didlogo, ni tratar de entender el por qué la inclusién de estos temas.

Sesion 3 de asesoria.

Responsable: Anuar Ortega

Fecha: viernes 29 de noviembre de 2019

e Anuar abre preguntando qué tal les parecié las sesiones del dia anterior (derechos
humanos y violencia de género).
e “No entiendo por qué el Dr. Saul dijo que hubo malentendidos al final de la sesién

sobre violencia de género.” (activo)

55



SEMINARIO

soere VIOLENCIAYPAZ

EL COLEGIO 'S
DE MEXICO

e “Me parece que la maestra sobre derechos humanos (Mariclaire) se enojaba cuando
les expresdbamos algunas cuestiones.” (activo)

e “Me molestd que la maestra dijo varias veces que no teniamos protocolos eficientes
de detencién.” (activo).

e “Es muy bonito estar investigando detras de un escritorio que ir a estudiar la
realidad, y no sélo basarse en libros, cifras ni datos de otros paises.”

e Dalaimpresion de que expresan sus opiniones en como defensa a los prejuicios que
hay contra el sistema policiaco.

e Anuar intenta disipar algunas dudas. Estan hablando sobre la controvertida sesion
de violencia contra las mujeres.

e (riticas a la sesion de género: “nos enfocamos nada mas en la violencia de hombre
a mujer, pero es mas amplio que eso; no incluimos por ejemplo a la comunidad
LGBT+.

e La supervisora: “a nuestras generaciones pues nos criaron con otra idiosincrasia.”

e Karla Pinedo Ortiz (aspirante): feminicidio. Reportd cifras por su parte sobre
violencia sexual. Bien ahi. La supervisora insiste que nos faltan datos en los
expedientes. Anuar pregunta sobre las sesiones: busqueda de estadisticas.

e Francisco Javier Legorreta (activo): hace la exposicion de modo “muy policiaco”. Usa
términos que usan los policias. El debate sigue girando en torno a los hechos en si,
aunque investigd sobre las tendencias estadisticas de esa zona.

e Andrea Botello (aspirante): fue muy breve y aporté poco.

e Sergio Vawitz (activo): mismo proceso. Enfasis en el puro hecho y una o dos
menciones sobre estadisticas. Nada profundo.

e Jorge Alberto Bedolla Orozco: habla sobre la sesién de Aguayo y la geopolitica del
crimen organizado.

e Brandon Copca: misma dindamica. Investigd también tendencias estadisticas de
homicidios como el de su caso. Pero la supervisora insiste en preguntar cosas
especificas del caso de manera aislada. Eso no ayuda a la articulacién con los temas

gue hemos visto.
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e Juan Manuel Tapia: lo mismo.

Sesion 4 de asesoria

Responsable: Anuar Ortega

Fecha: lunes 2 de diciembre de 2019

e Daniela Pompa (aspirante): breve analisis del caso y si usé algunos elementos que
ya se vieron en clases.

e Marco Antonio Madrigal (aspirante): andlisis del caso. Investigd mas o menos a
profundidad sobre algunos elementos que no se explican en el caso. Investigd
ciertas tendencias estadisticas e hizo preguntas interesantes

e Maritza Munoz (aspirante): empieza con resefia descriptiva del caso, usando
términos juridicos y penales. Sobre los cursos: capital social positivo y negativo de
Rodrigo Pefia y las tendencias estadisticas de Mario Pavel Diaz.

e Lasupervisora no deja de hacer preguntas especificas del caso, de manera aislada.

e Alicia Janet Ortiz (aspirante): empieza con resefia descriptiva. Usa los conceptos de
capital social positivo y negativo, y tendencias estadisticas.

e No se demuestra que hayan estado usando recursos extra, como literatura u otro
tipo de material, salvo busqueda de elementos sobre el caso especifico. Hay
participacién al respecto, pero sobre los hechos del caso, aunque demuestran
conocimiento sobre grupos delictivos de manera mds general. Anuar trata de
rescatar elementos mas estructurales y contextuales del caso.

e Antonino Enrique Duran (activo): un analisis muy “de ministerio publico,” resefia
descriptiva. También habla del capital social positivo y negativo para establecer qué

tipo de vinculos tiene el delincuente con organizaciones criminales.
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e José Luis Villagomez: dice que ha investigado sobre las tendencias estadisticas de la
Alcaldia Cuauhtémoc, especialmente en la Colonia Tabacalera. También menciond
el capital social positivo y negativo, asi como la clase de derechos humanos, diciendo
que los policias llevaron un “buen proceso.” Violencia de género es evidente; sélo lo
menciond porque Anuar preguntd. Algunos activos ESTAN DICIENDO QUE EN
ALGUNOS CASOS LAS MUJERES TENIAN AMISTADES O RELACIONES QUE DESPUES
SE SALEN DE CONTROL. A pesar de la evidencia fotografica.

e José Angel Gutiérrez Gutiérrez (aspirante): agresidn contra personas de la tercera
edad. Alusién a violaciones de derechos humanos. Investigé informacién en la
prensa para conocer los antecedentes de la banda delictiva.

e Erick Renddn (aspirante): descripcion del caso. El debate se enfrascé en torno al caso
especifico. La supervisora se enoja de que faltan datos.

e Mario Ivdn Veldazquez Gordillo (aspirante): hace un andlisis juridico-ministerial.
Procede a describir el caso. Sobre métodos de investigacién de Mario Pavel:
comunicaciones, tendencias estadisticas.

e Da laimpresién de que traen en la mente el concepto de capital social de manera
muy ambigua.

e Lizzy GOmez (activa): describe el caso con mucha habilidad. Capital social positivo y
negativo: organizaciones sociales contra el secuestro, como la de Alejandro Marti.
Derechos humanos: en detencidn de los imputados se argumenta que se violan sus
derechos por parte de los oficiales. Pero Lizzy dice que hicieron un trabajo impecable
porque estan preparados. De esa unidad, no hay nadie que trabaje sucio.

Sesion 7. ¢Qué es la empatia?

Responsable: Roberto Mercadillo (UAM Iztapalapa)

Fecha: martes 3 de diciembre de 2019
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Contenido de la sesidn:

e Introduccidn al concepto de empatia desde las neurociencias

e Métodos para generar la empatia

Desarrollo de la sesion:

e Opinién sobre el curso: “son muy cerrados. Hubo un conflicto con un par de
ponentes (seguro Mariclaire y Ana Paulino Gutiérrez)”

e “Tienen que apegarse mas a la realidad y dar mas margen para que opinen.”

e “Es muy poco tiempo porque no hay mucha oportunidad para expresar ideas.”

e Mercadillo recoge opiniones para orientar la sesién a mayor participacion.

e Abre didlogo sobre las lecturas. Se ve que leyeron

e Empatia: no necesariamente se utiliza de manera correcta. Se cree que es un
sinénimo de “buenaondez.”

e Definicidn de violencia segun la OMS.

e Manifiesto de Sevilla sobre la Violencia: si el hombre es violento por naturaleza, hay
gue construir instituciones para contenerlo.

e Pero luego se reunieron y dijeron équé tal si no nacemos violentos?

e Diferencias entre agresividad y violencia. Con la primer se nace, la segunda se
orienta.

e Como servidores, tienen el reto de diferenciar entre el uso de la fuerza vinculada a
su deber como parte de una institucién y la agresidon proveniente de sus instintos.

e Se empieza a hablar de Cultura de Paz en 1989, por la Declaraciéon de Yamusukro.

e Declaracidon y programa de accidn para una cultura de paz.

e Estd hablando de primates y procesos neuroldgicos.

e En humanos: sistemas de creencias, herencias e instituciones favorecen la violencia.

e Los prejuicios tienden a empujar a las personas a completar ideas que no
necesariamente son asi. Hay que aprender a escuchar.

e Evolucién del concepto de empatia a través de los autores.
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e Empatia desde las neurociencias. Experimentar emociones, pero también aprender
a regularlas.

e Lasy los cursantes estan externando sus experiencias sobre empatia.

e Mercadillo presenta casos con videos: “La representacién de enemigo...el caso del
racismo.” El video sobre el mufieco gliero y el mufieco negro.

e “La empatia lleva a reflexionar y experienciar la igualdad del otro.”

e (Caso: La compasion en policias de Nezahualcéyotl. Descubrieron liberacién de
dopamina por la labor de ayudar.

e Se activa la amigdala, “la glandula de la empatia y el miedo.”

e La gente estd muy atenta con el estudio de los policias.

e Emociones morales en la vida cotidiana mexicana: compasién negativa, compasion
positiva, indignacién, sentimiento de {venganza?

e Regiones cerebrales vinculadas a diferentes sentimientos.

e Lasesidn, aunque poco dindmica, estuvo llena de participaciones activas, preguntas
y comentarios. Da la impresién de que les gustd mucho el estudio de los policias

porque “los humanizan.”

Sesion 8. Construccion de paz y transformacion de conflictos

Responsable: Dra. Luz Paula Parra Rosales (Universidad de Estocolmo)

Fecha: miércoles 4 de diciembre de 2019

Contenido de la sesion:

e Introduccion a los conceptos de resolucién y transformacién de conflictos

e Estrategias de negociacion y mediacién
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Desarrollo de la sesion

e Empiezan hablando sobre las feministas

e Luz Paula Parra empieza diciendo “Violencia no se combate con violencia.”

e Habla sobre algunas experiencias en Suecia, sobre marchas y manifestaciones.

e Policia deberia ser brazo armado de la sociedad civil, mientras que ejército es el
brazo armado del Estado.

e Paises escandinavos tienen los niveles mas altos de seguridad.

e No es lo mismo pacificar que construir paz.

e “Tenemos que trabajar con los que nos han fallado o se convertirdn en permanentes
saboteadores de nuestros procesos de paz.”

e Falta de clases de civismo y educacién emocional. Puras canchas de futbol.

e Es muy cédmodo decir: paz es ausencia de guerra. Concepcidn vacia e incompleta.

e Objetivo de la sesidn: fortalecer capacidades y habilidades de las y los participantes
para la transformacién constructiva de conflictos; a través de la comunicacion
efectiva, la negociacién colaborativa y la mediacion.

e “Lo Unico que nos hace iguales es que somos diferentes.”

e Conflicto no esta en la actualidad objetiva. Esta en la mente de las personas. Ven el
mismo sujeto y objeto en cuestion, pero. Lo ven de manera distinta.

e Educacidn para la construccidn de paz supone regular emociones.

e Dinamica del 6 y 9. Cada quién ve lo que logra ver desde su posicidn. Cada persona
habla desde su propia perspectiva.

e Estan muy atentos porque la ponente es muy dindmica e hiperactiva.

e Poder radica en la capacidad de integrar y articular diferentes perspectivas.

e Sin comunicacién no hay transformacion del conflicto. No es gratuito, innato ni
natural. Hay que aprenderlo.

e Principios de la comunicacién efectiva:

- Todo es comunicacién

- No es posible no es comunicarse (todo habla por ti, hasta los gestos).
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- El no hablar, el no mirarse, el no escuchar, pueden ser tan elocuentes como
hacerlo.

- Los seres humanos se comunican a través de distintos canales simultaneos.
- El significado de toda oracién lo pone el receptor, no el emisor.
- La manera como decimos algo es mds importante que lo que decimos

e Hay que conocer verdaderos intereses y necesidades que no se aprecian en la punta
del iceberg.

e Muestra los triangulos que permiten ZOPA (Zona de Posibles Acuerdos)

e Les ensefia el método de negociacion colaborativa.

e Mediadores deben aprender el arte de la persuasion.

e Poderde negociacion reside en obtenerlo de muchas fuentes: informacion de ambas
partes, tener planes alternativos.

e Fases de la negociacion: 1) prepare; 2) negocie; 3) aprenda

e Sugerencias para negociacién colaborativa:

Duros con el problema, suave con las personas.
- Centrarse en los intereses, no en las posiciones.
- Generar muchas y muy diversas opciones de solucién para lograr un acuerdo
mutuamente satisfactorio.
- Sustentar las opciones y el acuerdo en criterios objetivos.
e Los cursantes estan muy interesados, sin embargo, hubo poco espacio para didlogo
por cuestiones de tiempo, pero Luz Paula compartid su contacto para cualquier

duda, comentario o sugerencia.

Sesion 9. La imparticion de justicia en México: debilidad del sistema y reformas.

Responsable: Juan Salgado Ibarra (CIDE)

Fecha: miércoles 4 de diciembre de 2019
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Contenido de la sesidn:

e Diagndstico sobre la imparticion de la justicia en México y la Ciudad de México.

e El Nuevo Sistema Penal Acusatorio y las reformas

Desarrollo de la sesion:

Es un especialista en temas de justicia, policiales y penales y que en el pasado colaboré con

el Instituto de Formacion Profesional.

Empezd la presentacion con las definiciones basicas de la reforma al sistema procesal penal

mexicano.

1. Presuncién de Inocencia, aqui hubo participacién de Lizzi quien definié el concepto desde
una perspectiva legal “toda persona que es detenida es inocente hasta que no sea
sentenciada, que se realice una sentencia firme, en todo momento se debera considerar
como inocente”. Esta es una nocidn distinta al anterior sistema de justicia anterior
(principio de culpabilidad), no se podia desarrollar la teoria del caso sélida que permiten
sentencias mas garantistas, la carga de la prueba estd en quienes ahora acusan. 2. Debido
proceso, aqui intervino Ignacio Manzo: “El proceso penal tiene procedimientos por asi
decirlo, etapas que se tienen que llevar tal cual, no se puede saltar u omitir alguna de ellas,

son actuaciones procesales para poder llegar a esta investigacidn y a la sentencia”.

Se trata de dos puntos muy importantes la legalidad (lo que dice la ley que se debe hacer)
y la legitimidad (eso concede el debido proceso), cualquier accion de la autoridad es

legitimo si se cumple con el debido proceso. Esta en la constitucidn, en el CNPP.

Tenemos una crisis penitenciara, desde el punto de vista de Juan no hay sobrepoblacién

porque se trata de todo lo que manda el sistema penal, en todo caso lo que existe es
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hacinamiento. Y el riesgo es mayor por la politica de maximalismo penal. Si no apostamos
a minimizar las penas y a explorar los métodos alternativos. Otro desafio es la debida
utilizacion de medidas cautelares, Juan solicita a los asistentes que pueda definir que son,
Lizzi interviene “son medidas que el juez dicta para que no se evadan de la accidn punitiva”,
otra participacion Areli Yanette: “son medidas que se toman contra el imputado, para que
no se evada, como la prisidn preventiva, no es la Unica hay otras, pero es la mas extrema”,
otra participacion Marco Antonio: “dependiendo del tipo de delito, como una cuestion de
despresurizacion, dependiendo del delito si es grave o no, si hay otro mecanismo de
reparacion se pueden usar los medios alternativos”. En el 153 del CNPP qué tipo de
mecanismos se pueden utilizar dependiendo del tipo de delito y de la posibilidad de evasion,
esto que es muy instrumental es bdsico en el nuevo sistema porque permite la continuacion

del proceso.

Se vive en México una crisis de violencia, el delito es erratico, sin embargo, la violencia no
baja, algunos delitos disminuyen, pero la violencia crece. El sistema de justicia ha tenido
gue cambiar la rueda sin dejar de avanzar (transformar el sistema de justicia mientras esta
en marcha). Cbmo llegamos a esta situacién, tenemos politicas publicas, leyes y un sistema
penal que pondera el cardcter punitivo, se concentra en el delito y no en la violencia. En la
sociedad tenemos muchas practicas antisociales (actos antisociales que van contra la
sociedad, que causan dafios) y dentro de esas practicas se encuentran los delitos. El delito
es la tipificacion juridica de un acto antisocial, el delito es tipico (se encuentra tipificado).
Nuestras leyes solo se enfocan en los delitos y estamos dejando fuera un importante
porcentaje de practicas antisociales, para los cuales no tenemos legislacién. Deberiamos
dejar de enfocarnos unicamente en los delitos y empezar a pensar en el conjunto de

practicas antisociales.

La orientacién penaldgica, no es preventiva es un enfoque hacia el castigo, hacia las penas
cada vez mas largas contrario a lo que sucede en todo el mundo. Y poco hemos trabajado
en la prevencion. La seguridad publica en México le preocupa defender al estado y
deberiamos ir hacia una seguridad antropocéntrica. El tema de la seguridad sigue

pensandose en el binomio policias-ladrones sin embargo el delito es mucho mas complejo.
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El delito es multicausal, no tiene una realidad ontoldgica, se debe pensar que el delito es un

fenédmeno social. El sistema de cumplimiento de penas no reinserta, no regenera

En México la incidencia delictiva bastante alta, 25 millones de victimas en todo el pais, casi
una de cada 4 personas. (encuesta de victimizacion del INEGI), uno de cada 3 hogares en
México tiene una victima (robo, lesién, agresion), 93.2% de delitos no denunciados ante el
MP. % partes de la poblacién considera que es muy peligroso vivir en donde vive, 8 de cada
10 mujeres se sienten inseguras, 7 de cada 10 hombres se sienten inseguros en su entorno

inmediato. En algunas ciudades de pais la percepcién en mejor que en otros.

La labor de los policias de investigacion se encuentra en el centro, en el corazén del sistema
de justicia penal. Suele asociarse el sistema penal con jueces, pero es mucho mas que eso,
es todo el sistema en conjunto, empieza con la prevencidn del delito (dmbito federal, y
estatal, funciones de primer respondiente), Procuracién de justicia (ejecutivo): preservacién
de la escena del delito, cadena de custodia, capacidad de investigacidn: teoria del caso
(intervienen ministerios publicos, peritos), Administracién de justicia (se dirime el asunto
jurisdiccionalmente) implementacion de sanciones (Juez de ejecucién maxima autoridad).
Se necesita una buena policia en el terreno para que funcione el sistema. Comparten

responsabilidades con los otros actores de los sistemas procesales.

Juan Salgado proyectd un video, que trata el tema de la tortura entre las corporaciones
policiales en México, es producto de un trabajo realizado entre 2015-2019 en donde
realizaron bastantes entrevistas a policias y reclusos (58mil personas) en distintos penales
el pais. El video debe servir para concientizar a los ministeriales y aspirantes de las
desviaciones que existen en los procesos judiciales cuando se practica la tortura. Es de las
peores desviaciones del sistema de procuracion de justicia. Muchas de las ocasiones en que
se acude a la tortura es por instruccion del mando superior, en poco tiempo se deben
resolver los asuntos, no reciben la instruccién de torturar, pero si la de encontrar al
culpable, y que confiesen sus culpas. A veces los policias preventivos y los ministeriales
llegan a grabar los actos de tortura porque sus superiores se los piden, no la tortura sino el

momento en que declaran o aceptan su culpabilidad.
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Cuando hay presencia de tortura el sistema se tuerce, qué legitimidad tiene un proceso con

€s0s vicios.

COMENTARIO: Ante las evidencias del uso de tortura en la cotidianeidad, nadie realizo algln
comentario o intervencidn, no se van a inculpar delante de un especialista, en el lenguaje
corporal evidencian un repudio a lo que escuchan, dan a entender que no aceptan que ellos
son iguales a los sujetos del video. Algunos ministeriales en activo comentaron entre ellos,

“Eso es del diario”, pero no lo expresaron a todo el publico.

Datos estadisticos (El Almanaque Nacional) sobre cémo ha cambiado el sistema de justicia
penal a partir del nuevo sistema penal acusatorio. En comparacion entre los dos sistemas
el anterior y el actual, tenemos que antes las policias preventivas o municipales detenian el
31% ahora es del 38% [El problema es que las policias preventivas son las que mas
deficiencias tienen, sin embargo, realizan el mayor nimero de detenciones] 34% de
detenciones por parte de la policias ministerial o judicial, policias estatales detenian un 12%
y ahora un 17%. Las fuerzas armadas detienen ahora Unicamente al 1% (ejército antes 2%
ahora 1%, marina antes 2% ahora 1%). El problema es que detiene mdas quien menos
preparada esta y ademas que en todas las detenciones realizadas por las fuerzas armadas

hay violacion de derechos humanos.

La mayoria de los indiciados enfrentan su proceso en prisién, hay aumento en quien lo
enfrenta en libertad, pero no hay disminucion significativa, antes era del 1% ahora es del
2% La mayoria sigue enfrentando sus procesos en prisién preventiva. Poca gente ha tenido
posibilidades de demostrar con elementos su inocencia esto se debe a las deficiencias del
servicio de defensoria publica, en teoria tanto la defensoria publica como el ministerio
publico deberian tener el mismo salario (igualdad de armas) pero no es asi, ademas estan

saturadisimos.

En materia de corrupcién antes el 7% y ahora el 8% de los detenidos declararon haber
recibido beneficios del ministerio publico a cambio de un apoyo (en especie o
monetariamente). Para dejarlo ir antes 22% ahora 18%. Extorcion en sede judicial (juez,

secretario de acuerdos) 3% antes 2% ahora. Motivos de la extorcién, modificar la version
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de los hechos antes 27% ahora 25% (dinero, dadiva) esto da al traste con las buenas
practicas de investigacion policial y del trabajo de los peritos. Los tiempos de traslado desde
la detencidn hasta las puestas a disposicién han mejorado, aunque se percibe tortuguismo
sobre todo porque no se han habituado a la elaboracién del informe policial homologado.
En este punto un ministerial en cativo comento sobre los detenidos que incluso no llegan al
MP, que desaparecen en el transito hacia las agencias. La policia sobre todo la preventiva
solicita prebendas para no presentar pruebas en contra del indiciado, para parar el asunto.
Antes 59% y ahora 54% de los detenidos aceptan que fueron interrogados por la autoridad
que los detuvo, el problema es que los hace la policia preventiva. 150 mil casos de tortura
entre 2006 y 2016 de tortura, de los cuales 13 800 fueron reportados e investigados por la
PGR. Casi cuatro de cada diez detenidos reportan haber recibido maltratos fisicos, aunque
es muy bajo el nimero de investigaciones por tortura en contra de policias y servidores
publicos. 72% de tortura en la detencidn, para confesar, acusar a otra persona y hasta
tortura a victimas. La tortura antes sucedia un 62% y ahora 61% en las patrullas y en los

separos del Ministerio Publico.

Las necesidades de las policias son diferentes en el territorio nacional, pero hay variables
comunes, como por ejemplo las cargas de trabajo con 76 horas de trabajo semanalmente,
es decir el doble de lo que trabaja un oficinista. Son horarios de trabajo inhumanos, salarios
bajos, victimizaciéon dentro de las instituciones. Los policias piden dinero a la sociedad no
porque se le ocurrid, sino porque se los exige la cadena de mando el de a pie tiene que darle
a sumando y este al de arriba y asi hasta la direccién de las corporaciones, esto le da en la
torre al nuevo sistema penal acusatorio, porque genera corrupcidon desde el primer

respondiente, es un tema muy delicado. Se necesita una reforma policial para cambiarlo.

Se cambiaron los juzgados, se hicieron modificaciones en las salas algunas muy bonitas,
pero no hubo la prioridad de capacitar a los operadores del sistema, la mayoria se capacito
en temas que no estaban aun definidos y adoptando realidades externas a la nacional. En

el fondo se tratd de cambiar una légica de trabajo y eso es muy complicado.
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En el sistema penitenciario se tortura en el 19% de los casos, es otro tipo de tortura, mas
relacionada con el control social (castigos), no se trata de obtener informacién o que se

confiese culpable.

La tortura rompe con el sistema judicial, porque las entrevistas (declaraciones-
interrogatorio) son la principal evidencia de informacion en las investigaciones, representan
el 72% de las fuentes de informacién. Aunque hay otros métodos de identificacién como las
camaras de gesell (filas de identificacidén), no se utilizan, en muchas procuradas se usan
como bodegas, no se usan (comentan los ministeriales en activo: sirven para ir a dormir).
La confesion es la reina de las pruebas en México. 9% en inspecciones es decir en flagrancia,

4% intervenciones telefdnicas.

Tortura en el momento de la detencion. La Marina tiene la prevalencia de tortura en las
detenciones, seguida del Ejército (ambos tienen el indice mas alto de letalidad, tiran a
matar) 88% de tortura Marina, 85% de tortura el ejército, 85% policia federal, 75% policia

estatal, 71% ministerial o judicial, 68% policia preventiva o municipal.

En la parte posterior de la sesién, Juan Salgado expuso la experiencia en Nuevo Almaguer
en Nuevo Ledn, no hubo preguntas de los asistentes, aunque la situacién social de ese

poblado es muy parecida a la de algunas zonas marginadas de la Ciudad de México.

Sesion 10. Historia del crimen organizado en México

Responsable: Dra. Mdnica Serrano (Colmex)

Fecha: jueves 5 de diciembre de 2019

Contenido de la sesion:

e Definicién de crimen organizado
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e Historia de las redes y grupos del crimen organizado en el pais Estado actual del

crimen organizado en la Ciudad de México

Desarrollo de la sesion:

e Empieza con una introduccidn tedrica.

e Libro de Celia Toro sobre la guerra contra las drogas.

e (Qué es crimen organizado? ¢Qué es crimen transnacional organizado?

e Esta nocidn hay que desagregarla para entenderla.

e Negocio de la violencia se articula a nivel local y regional.

e Su dindmica, aunque el contenido es muy interesante, es muy académica y tedrica.
La gente se ve un poco aburrida.

e Contextos para el surgimiento del negocio de la violencia:
1) Reformas econdmicas en Estados débiles que no pueden garantizar derechos de

propiedad

2) Reformas policiacas

e Movilidad de las mafias es permanente y complejiza el fendmeno.

e Debates muy largos sobre conceptos: crimen organizado, mafias, crimen
transnacional organizado.

e Forma en que los delincuentes se organizan: basicas, endebles y debatidas.

o Debate tedrico sobre el concepto de crimen organizado.

e Ambigiliedad es parte inherente del concepto.

e Anderson: mafia es mucho mds que una pandilla criminal dispuesta a recurrir a la
violencia y mucho mdas que una actividad criminal.

e Habla sobre experiencias internacionales.

e Desarrollo de los vinculos entre el Estado y las mafias. llustra con el caso
estadounidense.

e Los anos de la prohibicion del alcohol son parteaguas.

e Meéxico: evolucion del mercado de las drogas es explicada muy bien por Luis Astorga.
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e Mercado ilicito de drogas pasa de una fase pacifica a una violenta en México.

e En Colombia, para se una fase violenta a una menos violenta, segiin Marco Palacios.

e Pax priista: periodo dominado donde la politica mantuvo capacidad para imponer
reglas de la relacion entre el Estado y el narcotrafico.

e El mercado era pequeiio y se reducia a la amapola y la mariguana, localizado en la
region noroeste (Tridngulo Dorado), costa del Pacifico (Michoacan y Guerrero).
Economia ilicita relativamente controlable con base en una serie de reglas.

e Los narcos aceptaban subordinacidn del poder politico. Contribuian al estado (o al
ejército) con ciertas ganancias en una suerte de “impuestos.”

e Ganancias se concentraban en las cabezas de los cérteles y la violencia no podia salir
de esos circuitos mafiosos. Reglas de oro.

e Meéxico era ruta de la cocaina colombiana hacia EEUU.

e Eso modifica las estructuras cuando caen las mafias colombianas.

e Fases predatoria y simbidtica. La primer durante la pax priista y la segunda sobre la
relacién mutua en indisoluble entre las mafias y el Estado.

e Vuelco de la violencia con la alternancia y la democratizacion.

e Lodgica del narcotrafico que no sélo incluye mercado ilicito sino también las
presiones de politicas antinarcéticas estadounidenses.

e Ldgica de intermediacidn tradicional en México, a través de caciques locales priistas
se fragmentd por el impacto desestabilizador de las politicas gringas.

e Hay gobernadores que deben sus campafias a actores mafiosos, aun en la
actualidad.

e Abre al didlogo y a sesién de preguntas.

e Mariguana y heroina son las sustancias centrales del comercio de droga. La cocaina
va a la baja.

e Dimensidn internacional explica légicas comerciales de la droga.

e Metanfetaminas empiezan a producirse en EEUU. Pero la capacidad de las

instituciones es mas robusta. Lograron reducir produccién a través del cierre de
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laboratorios, pero no el consumo. Siguen siendo importante sector de la economia,
por lo que se abre una ventana de oportunidad para los narcos mexicanos.

e Mercado ilicito de México se configura a partir de un esquema predatorio en la que
el Estado ponia las reglas y daba proteccidn al negocio narcotraficante. Esto cambia
en una mezcla de politicas estadounidenses y contexto politico-econémico interno.
Meéxico tiene doble vulnerabilidad (consumo de droga y mercado laxo de armas en
EEUU).

e Necesitamos una clase politica y una sociedad que entienda la complejidad del
problema. Las respuestas son complicadas y no son monoliticas.

e Las policias son hiper vulnerables a la captura. Las reformas son delicadas porque
echar a los policias a la calle generan condiciones para que migren a las filas del
narcotrafico.

e Estado mexicano ha fallado en no entender la realidad sobre la doble vulnerabilidad.
Ademas, se requiere esfuerzo conjunto entre gobierno federal y gobiernos locales.

e Ha fallado también en politizar la discusién y en generar condiciones para crear una
policia federal a la altura del problema y disminuir la dependencia con las fuerzas
armadas.

e Sobre legalizacion de las drogas: caso uruguayo. Afectados por la apertura de
mercados de microtrafico (residuos de cocaina). Asesinato en Montevideo cambia
la discusion.

e Debate sobre legalizacion en México. Enfoque prohibicionista NO es la ruta.

e Lagente estd muy interesada preguntando.

e Estrategia de AMLO: disuasién. Va incluida la amenaza. Estrategas dicen que para
que dicha estrategia funcione, la amenaza debe ser creible.

e La prohibicion se puede implementar de manera efectiva en regimenes autoritarios
donde los derechos humanos no sean prioridad.

e Al final desperté mucho interés y las y los cursantes hicieron muchas preguntas

relacionadas con las acciones del Estado y lo que se debe hacer, pero las respuestas
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son igual de complejas y llenas de incertidumbre, sobre todo en un problema tan

multifactorial como el del narcotrafico y crimen organizado en México.

Sesion 11. Encuentro con victimas y familiares de victimas.

Responsable: Kenya Cuevas (Casa de las Mufiecas Tiresias AC)

Fecha: jueves 5 de diciembre de 2019

Contenido de la sesion:

e Dialogo con victimas y familiares de victimas

e Taller de escucha y didlogo

Desarrollo de la sesion:

e Empiezadiciendo que le da mucho gusto este tipo de espacios que representan “una
nueva era de derechos humanos e instituciones.”

e Prosigue con su historia de vida: familia disfuncional, maltratos de sus hermanos y
sus preferencias sexuales. Sélo su abuela y su hermana mayor la defendian. Ambas
mueren a sus 8 afos.

e Habla de su vida a partir de entonces. Cuando empieza a buscar trabajo y se topa
con gente dedicada al trabajo sexual (trans y nifios “rata.”). Ya no queria regresar a
su casa.

e Cuenta su vida ya como trabajadora sexual y su inmersién en las drogas.

e Alos 13 aios le diagnostican VIH, y para entonces ya tenia problemas de adiccién y
seguia siendo trabajadora sexual.

e La gente estd muy atenta y concentrada ante el testimonio de Kenya.
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e Describe su vida dentro de la carcel, de su proceso de aprendizaje, los problemas de
los diagnosticados con VIH y su relacidn con los convictos y personal.

e Ahora hace una critica del sistema penal y de los centros de rehabilitacién, donde la
insercién social y la rehabilitacion es la ultima prioridad. Mucha corrupcién dentro
de las carceles.

e En 2009 lograron una defensoria para portadores de VIH y dieron informacién a los
ahora directivos de la Clinica Condesa.

e Empieza a hablar ahora de su activismo en pro de las y los portadores de VIH. Son
grupos muy vulnerables que no tienen la valentia de hacerse pruebas por prejuicios
por parte de sus circulos sociales.

e Ayuda a trabajadores sexuales hasta en cosas administrativas. En instituciones de
gobiernos sufren discriminacién por parte de funcionarios.

e Mujeres trans sufren varios tipos de discriminacién. Kenya hace acompafiamiento y
les ayuda con tramites: seguro popular, credencial, expediente en clinica condesa,
etc.

e Ella no buscaba hacer una organizacion, pero empezé con una red de ayuda.

o “No somos violentas porque queremos serlo. Sélo nos defendemos porque somos
violentadas.”

e Cuenta la historia sobre el asesinato de su amiga Paola.

e Laagente del ministerio publico le negaba a Kenya informacién para la audiencia. Le
ponia obstdculos. No la dejaron declarar y liberaron al asesino.

e Manifestacion en insurgentes logrd la visibilizacién de su situacién de vulnerabilidad
y del crimen de Paola.

e Histéricamente han sido excluidas de espacios sociales, politicos y laborales.

e Ni siquiera en colectivos LGBT se toman en cuenta a las personas trans. Son
invisibilizadas.

e Ahora explica el papel de Casa de las Mufiecas: organizar acompafiamiento para
personas vulnerables y movilizaciéon y alianzas con instituciones.

e “Sino quisieran cambiar al pais, no estarian aqui.”
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e Yasereconocio el primer caso de transfeminicidio por parte de la Comision de DDHH
de la CDMX. Hay resistencias por parte de la Procuraduria de la CDMX, sobre todo
de los mas altos funcionarios.

e Se abre el didlogo.

e Importancia de la educacidn sexual e identidades de género desde la nifiez. Es mas
facil concientizar a la infancia que a los adultos.

e Habla sobre replantearnos los estereotipos de ser mujer y de la belleza. Replantear
masculinidades.

e Lalinea entre derechos de personas es muy delgada.

e Ha habido cambios politicos e institucionales favorables a los derechos humanos.
Toca replantear visiones personales, concientizacién y cambios culturales. Toca
luchar contra prejuicios.

e Nocién de derechos humanos se ha distorsionado en algunos aspectos.

e Que no se nos olvide que somos seres humanos.

e Fue una sesién sumamente interesante porque las y los cursantes, particularmente
los mas jovenes estaban muy interesados y agradecidos con la pldtica de Kenya.
Varios se acercaron a agradecer personalmente a Kenya y a Saul por la oportunidad

de escucharla y cambiarles la vision de muchas cosas. Incluso se tomaron fotos.

Sesion 5 de asesoria: reflexion final.

Responsable: Anuar Ortega

Fecha: viernes 6 de diciembre de 2019

e Empieza Saul con una intervencién de reflexiéon, comentarios y agradecimientos por
este curso. Destaca la utilidad de las sesiones privadas y los comentarios de las y los

cursantes.
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e Se abre el didlogo para recoger opiniones, impresiones y comentarios del curso en
general.

e José, un aspirante dice que fue bastante util y agradece mucho esta experiencia que
le servird para el futuro. Se queda con que tenemos que respetar y tratar por igual
a todas y todos y destaca la sesion de Kenya Cuevas y la sensibilidad de los temas en
torno a su platica.

e Lizzy: ha sido muy diferente a otros cursos, empezando por los ponentes. Grado
académico y experiencia son respetables y ayudé a aterrizar varias cosas que no
estaban tan claras. La parte de derechos humanos si queda algo ambiguo, pero le
deja una reflexién para su trabajo. Destaca la clase de Luz Paula Parra y el papel de
la empatia y de ellos mismos como mediadores.

e Ingrid (aspirante): agradecimientos al equipo. Se lleva que hay que dejar de lado los
prejuicios. Este curso fue una oportunidad para conocerse mejor y para abrirse el
panorama, todo un mundo diferente, con lentes diferentes. Le ayudd también a
conocer aspirantes y activos, asi como a respetar a las diferentes opiniones. Jamas
habia tenido un curso tan rico y con ponentes como los que estuvieron. Destaca la
sesion de Kenya y de lo impactante que fue para ella el contenido de la sesién, para
bien.

e Destacan lo interesante que es el didlogo entre la academia y los policias,
conociendo diferentes perspectivas. Destaca también el dinamismo del curso y la
variedad de los temas. Se queda con que, a fin de cuentas, estamos hablando de
seres humanos sin importar si somos policias o académicos o lo que sea. Muy
enriquecedor.

e Manzo: la calidad de la ponencia y de los catedraticos fue enriquecedora. Destaca
los casos de otros paises que les presentaron algunos ponentes, bastante Util para
tratar de entender México. Agradece las herramientas que se les proporciond para

mejorar sus procesos de investigacion y para la vida diaria.
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e Vuelven a destacar la sesidon de Luz Paula. Alguien se queda con que cambid su
perspectiva sobre el sexenio de Calderdn. Reflexiond que el método de construccidn
de paz es mds conveniente que una pacificacién.

e Sugieren que haya mas acercamiento entre el Colegio y la Procuraduria para cursos
futuros.

e Esteban, de la secretaria de educacién de la CDMX: agradecimiento a los policias por
su labor y al equipo del Seminario por hacer posible el curso.

e Continuaron los agradecimientos y los comentarios sobre lo mucho que aprendieron
y las ganas que tienen de aplicarlo. Destacan la importancia de este tipo de cursos
para capacitar y sensibilizar a TODOS los servidores publicos para que se dejen
normalizar actitudes y acciones discriminatorias y agravantes hacia las personas.

e Lasesidon de Kenya como “cierre con broche de oro.” Agradecen también el material
y las lecturas que se les ofrecid. Ademas, fortalecieron el trabajo en equipo.
Aprendieron mas que lo que estaba en las lecturas.

e Se da paso a la exposicidon de algunos trabajos finales.

e José Angel (aspirante): analisis sobre desaparicion forzada (segun la funcionaria del
ministerio publico es mas bien una privacion de libertad en su modalidad de
secuestro express), destaca el capital social negativo del grupo delictivo. Considerd
ademas que no es necesario el analisis de tendencias estadisticas, pero finalmente
toda la informacién debe ser sistematizada de algin modo para encontrar patrones
y facilitar la busqueda.

e Carlos (activo): delito de lesiones dolosas con disparo con arma de fuego y robo.
Dice que aplicd algunos elementos sobre la sesion de geopolitica del crimen
organizado de Aguayo, pero sdlo destacd la frase “si tu mama te dice que te quiere,
verificalo.” Se concentra mas en las estadisticas y busqueda de informacién sobre
tendencias criminales en zonas especificas de la CDMX. Hizo diagramas para analizar
mejor el caso y dice que usé algunos recursos digitales para encontrar las

estadisticas que aplicd. Sobre derechos humanos, destacd la importancia de
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hacérselos saber al delincuente y al denunciante. Habla también de la diversificacion
de las actividades criminales que complejizan los casos.

e Andrea (aspirante): homicidio calificado de un hombre a su esposa. En 2010 no se
tipificaban esos tipos de casos como feminicidios (investigd la evolucion del cédigo
penal). Considera que entrevistas a vecinos podrian ser Utiles para encontrar
algunas pistas. Retomo los temas de violencia de género y violencia familiar. Sobre
violencia de género encontré fuentes de Naciones Unidas que definen vy
sistematizan estos tipos de violencia. Al parecer revisé varios documentos de
manera cronoldgica. Sobre violencia familiar, buscé en las pdaginas del gobierno de
la CDMX donde no encontrd gran cosa, pero en fuentes de instituciones a nivel
nacional encontré bases de datos donde encontrd patrones evidentes de feminicidio
dentro de un contexto de violencia familiar. Detecté ademas el déficit de denuncias
por violencia de género y destacd la responsabilidad de la cultura machista en esto.
Ante un breve debate sobre las estadisticas de los homicidios, que reflejan que el
porcentaje de hombres asesinados es mayor, Andrea destacé que lo que alerta la
violencia de género son factores mas cualitativos que cuantitativos.

e Erick Rendén (aspirante): robo en transporte publico. Con las sesiones de Silvia
Gutiérrez sobre recursos digitales y de Mario Diaz sobre violencia en CDMX, buscé y
encontrd tendencias y patrones estadisticos criminales. Usé técnicas de busqueda
en plataformas digitales para analizar prensa y porcentajes de robo en ciertas zonas,
asi como evoluciones cronoldgicas de las estadisticas de robo a transelnte y en
transporte publico y, especificamente, robo a celulares. Da la impresién de que
consideran mas util las herramientas practicas de los contenidos del curso, como
analisis estadistico y uso de recursos digitales.

e Policia activo grande: homicidio en Santa Fe de jévenes a un taxista. Destacé que
son jovenes muy ricos porque investigd el bar donde estaban y el perfil de los
clientes, asi como fotografias de ellos. No estd relacionado con feminicidio,
transfeminicidio ni crimen organizado. Es un delito atipico en la zona, pues investigd

las tendencias estadisticas de los delitos y sus tipificaciones. Agrega las graficas en
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su trabajo. Sobre recursos digitales, consulté en varias plataformas de busqueda y
sitios oficiales para encontrar cifras. También consulté algunas evoluciones
cronoldgicas de tendencias criminales en esa zona especifica y de perfiles
demograficos de los habitantes de ese lugar. Presenta algunas confusiones entre
capital social positivo y negativo; sobre lo primero, da la impresiéon de que es lo
mismo que tener mucho dinero.

e Activa: Delito a la paz publica y dafio a la propiedad privada. Busqueda y andlisis de
informacidn en plataformas digitales. Retoma la violacién de los derechos humanos
durante la transicion entre Calderdn y Peia Nieto. Capital social negativo del
delincuente que tenia vinculos con organizaciones anarquistas (investigd
definiciones bdasicas sobre anarquismo). Estas protestas se tipificaron como agravios
a la paz publica. Aunque los ideales del anarquismo pueden ser atractivos, en la

realidad chocan con los obstdculos que impone el Estado.
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9. Anexo 2. Notas sobre entrevistas personales

A continuacidn, se anexan las notas rdpidas que tomé el Coordinador del curso en las
entrevistas individuales (15-25 minutos) que sostuvo con las y los cursantes durante la
segunda semana. Son notas tomadas al vuelo mientras se sostenia la conversacién. Los

datos personales que pudieran identificar a las y los cursantes han sido eliminados.

Guion de conversacion flexible para todas las entrevistas

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,

adscripcidn y anos)

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,

institucion)

3. ¢élInscripcién voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregaras algin reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron

de deberes para asistir a este curso?
4. Experiencia previa en cursos de capacitacion
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género
6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,

forma de evaluar etc.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de las sesiones para el

trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cdmo piensan abordarlo.

79



EL COLEGIO S

( SEMINARIO
DE MEXICO

soere VIOLENCIAYPAZ

CURSANTE 1

1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)
o Aspirante, mitad, 900.
2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)
o Lic. Criminalistica
3. ¢élInscripcién voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algln reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?
o La mandaron. Vicente Avendafio. Seleccionaron a los mejores de su grupo
(son dos grupos). Una semana antes. No hay reporte. No sabe si regresando
hay que hacer exdmenes. Estas dos semanas libres.
4. Experiencia previa en cursos de capacitacion
o Ningun otro curso en el tiempo del instituto.
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género
o |IFP. Materias hace dos semanas de género, derechos humanos y ahorita
estdn impartiendo violencia de género. Ha ido a conferencias en el Instituto
antes de ser aspirante de igualdad, delitos, de procuracién de justicia, lavado
de dinero. DDHH dos semanas, género una semana. No sabe quién la
imparte. Pero DDHH dio una de la CNDH vy la otra mitad un policia.
6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos
7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar, etc.
o En lo personal, el disefio estd bien. Falta darle énfasis, hay que hacer mas
investigacidon sobre lo que hace un policia, si los policias respetan ddhh,

género, etc., necesitamos mas espacio para el didlogo. Traer mas ponentes
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que estén enterados de lo que hacen los ministeriales para que exista un
vinculo.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
o Elreporte de lectura escrito estuvo bien.
o Expedientes hubieran sido dado con antelacién al curso para ser analizados.
o Carpeta 6 (Sesién 6) le encantd, pero no leo inglés. Hay lecturas muy
pesadas. La de Aguayo estuvo muy larga y no la estamos utilizando. Dedicalre
100% a las lecturas generales.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
o Mads sesiones sobre DDHH y violencia de género, diversidad sexual, porque
no todas las personas les queda claro cémo referirnos a ellos.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 2

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcién y afios)

o Aspirante, a la mitad del curso.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Licenciatura en Criminalistica.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregaras algln reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Recomendada por una maestra, promedio mas alto. Me enteré dos semanas
antes pero sin detalles.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Diplomado en Fotografia Forense, 2 afios de Derecho, 3 afos de
Arquitectura.
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género
o Como tal no, en la Del. Gustavo A. Madero sobre el empoderamiento de las
mujeres.
6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos
o Fuera del Instituto no.

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Hace falta un espacio para no interrumpir los contenidos, mas didlogo y mas
debate. Creo que les serviria también a ustedes para saber qué les falta.

Hacerse antes de la sesidn para que los contenidos se dirigieran hacia alla.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
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o Hay un poco de todo respecto a las lecturas. Me hubiera gustado que nos
hicieran llegar las lecturas con antelacién porque no tenemos tanta
oportunidad por profundizar. Antes del curso.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

o El perfil de ponentes esta mas enfocado al area que “ustedes manejan que
es muy distinto al area en la que nosotros estamos. No esta mal”. Como nos
dijo el Dr. Aguayo, si los papas te dicen que te quieren, no les creas. Los dos
salir enriquecidos, ustedes y nosotros, y esto estd muy dirigido a lo que
ustedes quieren. Los ponentes deberian saber mas sobre lo que hacen
policias y ministeriales.

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Lo que mas falta nos hace es sobre género, derechos humanos. No sélo a
nosotros, sino como sociedad. Enfocarse mas en esto.

o Antecedentes sobre mafia de Italia (Aguayo) es importante, pero mds
resumido. No dedicarle toda una sesidn.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 3

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, a la mitad del curso del Instituto.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. En Criminalistica

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Seleccion por nivel académcio de excelencia, director.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Dos cursos de DDHH cuando era Policia Federal. Los mismos integrantes de

la policia. CNDH. Era Policia Federal.
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Sélo los del Instituto.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Dos previos.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Mas tiempo, dos semanas es muy corto. Estd bien que se marcan articulos y
libros, pero deberiamos enfocarnos a lo “que es mas realmente”, “pero la
realidad en la calle es otra cosa”. Como académico deberian pedir solicitud
para ver un dia en un Policia.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Algunas lecturas estan muy tedricas, otras muy facil, tenia 4 afios que no
agarraba un libro. Tengo que leer dos o tres veces para entender.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
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o Muy buenos.
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
o “Tengo entendido que es sobre género”, deberia haber mas sobre violencia
de género, ahorita “estd el auge”, para saber como trabajar “alla afuera”.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 4

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, a la mitad del curso.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. En Derecho, UVM Campus Coyoacdn, titulado. Un tiempo estuve en
Poder Judicial, en juzgado de distrito amparo, despacho como pasante, en
PGR y SSP.

3. ¢élInscripcién voluntaria o involuntaria al curso? éiCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me mandaron por mi capacidad de desarrollo en el Instituto. Participar.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Maestria en Criminologia, Instituto de Ciencias Forenses. Inconclusa.
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Sobre género como tal no, pero si en DDHH en cuestiones.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o SSP Quintana Roo cursos de DDHH

o PGRYy cursos de DDHH

o Mas de dos cursos.

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o A micomo ente externo, veo que es un curso muy diferente. Una experiencia
inolvidable para mi, porque la gama de quien imparte las catedras no son
cualquier maestro, ni cualquier licenciado, ni cualquier servidor publico.
Nivel de doctores que han estudiado bien el tema. Muy bien nivel

académico.
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8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Para estar a la altura de la demanda, requiere un esfuerzo mayor de
nosotros. Es complicado, pero no imposible. La lectura de Rodrigo Pefia
estaba pesada y tardada. Algunos han criticado que por qué nos enfocamos
en casos de Italia y Estados Unidos, y la mafia italiana alld, pero yo creo que
es relevante.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Todoviene al caso, todos los temas son pertinentes, pero “del dicho al hecho
hay mucho trecho” (la teoria es alejada de lo que hacemos en la realidad de
la calle). Se sigue actuando con sistema anterior, por eso chocamos.

o Es muyinteresante lo del capital social y las cdmaras y el manejo de internet,
me hubiera ayudado mucho en la licenciatura. Ayuda a hacer énfasis a
investigacion.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 5

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, a la mitad.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. En Criminalistica, Titulada.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me preguntaron si estaba interesada y revisaron mi promedio. Nos
comentaron como dos semanas antes,

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o No.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Primer acercamiento este curso. Uno en el Instituto de equidad de género.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o En el Instituto hay materias especializadas de ddhh.

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracién,
forma de evaluar etc.

o Me gusta, pero veo que van saliendo muchos temas muy complejos, sobre
todo en temas que hubo mas participacion, como ddhh y violencia contra las
mujeres. Estd muy corto, aunque antes pensaba que estaba bien. En esas
sesiones me hubiera gustado tener mas oportunidad de discutir.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Lecturas estan super interesantes, pero es muy pesado porque al principio
viene mucho sobre historia. Son demasiadas para el lapso de tiempo para

realizarlas. Con mas tiempo (mds semanas) podriamos analizarlas mejor.
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9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

o Los ponentes estan super preparados, saben de lo que hablan. Me hubiera
gustado que los temas de ddhh y violencia de género se aterrizaran mas a
atencion al denunciante y a las victimas, a las actividades que realizan
policias.

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Mas sesiones sobre género y derechos humanos. Porque es un poco dificil
en nuestro ambito, porque no sentimos que tengamos ese apoyo por parte
de la CNDH como lo tienen las demds personas. Tienes que respetar
derechos de otros pero los tuyos no los respetan.

o Se me hizo muy interesante el tema del Dr. Aguayo. La historia, hubiera
durado mas y con mas casos de México, no sélo las Zetas.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 6

1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, mitad del curso.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. En Derecho (Titulada), Lic. Danza Contemporaneo CCC.

3. ¢élInscripcién voluntaria o involuntaria al curso? éiCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Una maestra me sugirid. Me seleccionaron. Me dijeron que iban a mandar a
los mejores académicamente.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Maestria en Educacion, concluida pero no titulada, igual en Fundacion
Colosio.
o Cursosy diplomados de cuerpo y palabra, body mind, trabajo con nifios.
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género
o Si, pero node manera formal. Punto Gozadera, participé con un perforamnce
de cuerpo a palabra, mi cuerpo mi territorio. Arg. Norma Silva, doctora, muy
buena. (Mucho interés en género.)

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Sélo los de la Licenciatura y la Maestria, que a veces habia activista. CEN del
PRI tomé varias conferencias.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,
forma de evaluar etc,

o Esuncurso que requiere mas tiempo, dos semanas es muy exprés. El horario

no me disgusta. Las lecturas no se me hacen pesadas, me gustan, me siento
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otra vez con la oportunidad de retomar todos estos temas. Quiza tres o
cuatro semanas.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
o Los ponentes me agradan, me llevo muchos consejos de ellos, pero si dos
semanas es muy ambicioso, pero productivo.
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
o Hubiera estado bien tener una conscientizacion para servidores publicos,
hace falta en la Procuraduria deconstruir acerca de los tabues, hace falta
“mucha lectura”, tomar conciencia.
o (Sensibilizacion sobre género para companeros y compafieras.)

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 7

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, a la mitad del curso.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. Criminalistica,

3. ¢élInscripcién voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me seleccionaron por desempefio académico una profesora. Dos semanas
anteriores. Tenemos que mostrar evidencias de que vinimos con Vicente
Avendafio.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Carrera Técnica en Urgencias Médicas, Diplomados de Balistica Forense,
Criminologia. Y otros enfocados a paramédico: acciones para salvar,
reanimacion caridopulmonar.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o No.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o No, tampoco.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Todo muy bien, pero algo que me pesa por la lejania de mi domicilio . Tantas
horas entre ponencia y ponencia son excesivas, entiendo que es para
investigar. Seria mejor dos sesiones juntas. Muy bien.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
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o Lecturas totalmente pertinentes, el nivel de lectura es el adecuado para
personas con licenciatura, afortunadamente puedo leer en inglés pero la
mayoria no, pero eso desbalanced. Algunas lecturas son demasiado extensas
para ser sélo un “antecedente”. Todo el libro de criminalidad en Italia (Pefia)
se me hizo que no cuadraba en nuestro entorno social.

o Seria importante que se dé seguimiento a los cursantes para llegar a una
profesionalizacién de ciertas persona. Q

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

o Excelente. He quedado enamorada del 80%, los he buscado aparte. El
entusiasmo que reflejan.

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Debido a las participaciones de mis compaferos, siento que deberiamos
enfocarnos mas en equidad de género, mas sesiones. Me sorprende los
criteriores “tan personales” que tienen como servidores publicos. Sesiones
de “humanizar” a los servidores publicos. Género.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 8

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, a la mitad del curso.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. En Criminologia y Criminalistica,. Maestria en Ciencias Penales vy
Criminalistica,. Titulada de licenciatura, maestria concluida pero no titulada.

3. ¢élInscripciéon voluntaria o involuntaria al curso? ¢Cudndo te enteraste de que
asistirias? ¢Entregaras algun reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Enel IFP escogieron por el desemepio académico. Les dijeron que se trataba
de género y violencia de género.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion
o
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o No.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Enellnstituto.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,
forma de evaluar etc.

o Si me agrada, pero siento que en algunas sesiones hizo falta tiempo. En
algunas fue por encima, y necesitamos mas, como la de género, y DDHH. En
la de DDHH hubo mucha historia, y hubiera estado mejor abordar mas como
serviro publico, pues nos dicen que perdemos los derechos humanos y eso
es de los presuntos delincuentes. En el Instituto nos han dicho los
comandantes que se respeta mas a los delinecuentesq ue al policia.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

94



SEMINARIO

soere VIOLENCIAYPAZ

EL COLEGIO 'S
DE MEXICO

o Hay lecturas que son muy faciles de entender, pero no leo inglés. Pero la
mayoria de las lecturas son faciles de captar y de entender. Muchas lecturas
y muy largas para tan corto tiempo, y eso se me complica.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
o Muy interesantes todos, aprendi mucho de cada uno, pero hizo falta tiempo.
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
o DDHHy la de violencia género.
o Otra sesidon técnicas de busqueda de informacién de Mario Pavel. En el
Instituto.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 9

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, mitad del curso.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Licenciatura en CrimanlisticaTitulada.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Cuando nos dieron la noticia, en grupo, nos seleccionaron por excelencia
académica en materias. Por disciplina. Les dijeron que era un curso de
violencia de género.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Diplomado en Criminologia, INADEG CDMX. Cursos INACIPE: criminologia
verde (Contaminacion, etc.), ciencias forenses.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

Nada.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Nada.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Si me agrada mucho, pero veo que hay un lapso muy grande entre que
termina una sesién y que empieza la otra. Demasiadas horas en medio,
podrian implementar una sesién extra ahi.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Me gusta cdmo expone el ponente, pero me gustaria que en las dos horas

de sesidn, la primera fuera sobre participaciones sobre la lectura y la otra
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sobre impartir lectura. Que se discutan lecturas en las sesiones. Esta
adecuado el nivel de lecturas. Muy largas, pero estan interesantes, aunque
no la termine, pero tengo la idea. En inglés no se puede, informacidn
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
o Me han gustado los ponentes que han dado la clase y los temas. Pero en el
ambito que estamos desarrollando, pero estaria bueno que conocieran mas
la realidad de los policias ministeriales. Que abordaran mas temas enfocados
en nuestra realidad como ministeriales.
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
o Juicios orales estarai bien para una sesion y la funcion que realiza el policia
de investigacidn, cdmo hacen las detenciones, cdmo podemos prevenir para
bajar los indices de delincuencia.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Alumno, aspirante, a la mitad del curso.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Licenciado en Derecho, , titulado.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o En el Instituto nos hicieron, me dijeron que se trataba sobre violencia y paz.
Y los que estuvimos interesados nos seleccionaron por aprovechamiento.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Cursos en Excel avanzado, y almacenes inventarios, antes trabaja sobre eso

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Nunca, sélo las materias del Instituto. Platicas en el Instituto.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Solo lo del Instituto.

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duraciodn,
forma de evaluar etc.

o Lo veo bien, nada tranquilo porque las lecturas son muy pesadas, hay que
leer de un dia para otro, pero esta bien porque me gusta leer. Hay sesiones
gue deberian tener mas tiempo como la de géneroy la de DDHH. La de DDHH
no tanto en lo histérico, sino de lo que trata. Siempre hablan de la historia
de la DDHH. Me gustaria una sesién de DDHH desde la perspectiva del policia
de investigacién. No te dicen cdmo enfocarlos a las actividadespoliciales, qué
violarias y qué no.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
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9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
o Perfil adecuado, muy bueno.
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
o Todos los temas tienen que ver, porque se conectan uno que otro. Todo se
complementa. Otra sesién de género, hace falta, porque “hay gente que
tiene una idea”. Mas espacio de discusion, de companferos.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 11

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, a la mitad del curso

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. En Psicologia, Tesina sobre el trabajo psicélogo en dmbito penincitiario.
Legales.

3. ¢élInscripciéon voluntaria o involuntaria al curso? iCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregaras algln reporte a tus superiores de este curso? éTe exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Nos seleccionaron por desempefio académico. En un principio nos dijeron
que era sobre violencia de género, ya luego sobre violencia y paz pero
enfocados a violencia de género.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Siempre me interesdé la parte crminial, me acerqué a la FES Zaragoza,
psicologia criminal. Servicio Social en Santa Martha Acatatitla, voluntaria en
psicologia forense.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o En Santa Martha Acatitla, programa de Paty Pifiones y Marisa
Belaustitguigoitia PUEG UNAM. Mujeres en carcel.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Sdlo lo visto en psicologia penitenciaria, exploraciones, de nuevo ingreso.
Capacitacion para no violentarles los derechos. Tortura con protocolo de
Estambul.

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Temas, me parece muy bien estructurado, tiene una secuencia y una

coherencia. Tiempo se ha quedado corto. La sesidn de género se quedé
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corto, la sesidn de Pavel Diaz faltd tiempo para desarrollar mas temas. Los
contenidos son claros y pertinentes. La informacidon viene muy sintetizada,
no es complicada, cualquier persona aunque no sea de estas ramas pudieran
complementar. Mas semanas del curso o las sesiones mds largas (3 horas),
estamos acostumbradas.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
o Las lecturas las veo bien, es informaciéon muy clara. Facil de digerir. A los
compaiieros que se les complica es porque no tienen mucho interés. Aqui
nos pidieron un perfil para entrar, pero si a todos los que estamos aqui
deberian pedirnos un perfil para realizar.
o Tal vez son lecturas muy extensas, pero son muy sencillas a pesar de que son
muy largas. Es muy sencilla la informacién.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
o Los ponentes super bien, me gusta investigar quién nos estd dando la
informacién.
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
o Género, mads. No abordamos violencia de transfeminiciods, violencia de
género hacia hombres. Comparfieros se van con idea errada por falta de
tiempo para debatir.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,

adscripcion y afios)

©)

Aspirante, IFP, otro jefe de grupo. Grupo 2.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,

institucion)

©)

Lic. En Psicologia, , Maestria en Terapia Familiar y de Pareja,. Servicio social
sistema penitenciario. Dabamos terapia a mujeres familiares de reclusos por

violencia. Concluida maestria, pero no titulada.

3. ¢élInscripcién voluntaria o involuntaria al curso? é¢Cuando te enteraste de que

asistirias? ¢Entregaras algin reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron

de deberes para asistir a este curso?

o

Seleccionaron “a lo mejor de lo mejor” del IFP. Tanto en el académico como
fisico y la disposiciéon. No mandaron a cualquiera. Premio. Sobre violencia
nos dijeron que trataba de eso, yo habia entendido que era sobre violencia

de género. Pero ya luego vi que era sobre violencia general.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacién

o

Diplomado en Criminologia y Criminalistica, CLEU. Diplomado en Psicologia
Forense, UNAM. Diploamdo en Técnicas de Investigacion, Barra Libre de
Abogados. Diplomado de Perfiles Psicoldgicos, Sistema Penitenciario,
Universidad de Puebla. (Director de reclusorio le ofrecio trabajo apoyandolo,

un curso..)

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o

Cursos sobre género en la UVM. Con instituciones externas, me tocé trabajar
con el Fiscal Labastida. Comunidad de diversidad sexual no tenia derecho a
visita intima, y se quejaron LGBTI con él, y hubo un acercamiento con
Labastida, que “es transexual o transgénero”. Y se logré que las personas del

mismo sexo pudieran ingresar a visita intima. Fuimos a fiscalia Zona Rosa,
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(mataron a Labastida ya, que era trans.). Reclusorio en Santa Martha, inicié
en el de mujeres, y ahi estaba Florence Cassez.
o CERESOVA después para primodelincuentes, con unas ideas muy modernas
del sistema penitenciario, ya no se cumplié, estaba planeada para 5 mil
internos que les ensefiaban oficio.
6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos
o Si. En mi antiguo trabajo (consultoria en temas de seguridad) y fuimos por
parte de INEPA de Dr. Héctor Carredn fuimos a capacitar a CNDH sobre uso
legitimo de fuerza. El mensaje que queriamos transmitir: es que hay abusos,
pero hay casos que no hay abusos aunque pareciera que si.
7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracidn,
forma de evaluar etc.
o Excelente. Excelente. Nos gusta mucho hablar a nosotros y las sesiones no
estan hechas para que hablemos tanto. Se ha fomentado retroalimentacién.
Tenia muchas expectativas sobre la clase de DDHH, pero siento que me
hubiera gustado que aterrizara mas ese tema sobre algo mds practico para
nosotros, no tanto el antecedente histdrico que ya conocemos. Consciencia
de que seguimos cargando el estigma de la policia anterior, pero también
hay gente joven y preparada que esta haciendo las cosas diferentes. Sigue
habiendo malas practicas. Pero ya son menos. Y serd asi porque cada vez
estamos mds controlados.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
o Las lecturas estan bien aterrizadas, sobre todo las de género.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
o Excelentes
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el

trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
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o Mas sesiones sobre DDHH, pero mas aterrizado, no sélo desde un escritorio,
sino de algo practico y real, de lo que sucede en la calle: (cdmo respetamos
la ley en nuestro trabajo.)

o Mas sobre sociedad organizada, como delincuencia organizada (capital social
negativo y positivo) en la CDMYX, sin dejar el contexto cultural. Mantas de
vecinos organizado.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 13

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, del curso. Del grupod e Marco Antonio

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. En Criminalistica, titulada.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algln reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Por cuestiones de promedioy participacién y nos escogieron. Trabajo de la
policia es en equipo. Equidad de género, vioelncai y paz.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Curso de gastronomia, cinco certificaciones y di clases de gastornomia.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Nada, jamas. Sélo del instituto.
6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos
o Jamas.

7. Comentarios generales sobre el disefio del curso: cantidad de sesiones, duracién,
forma de evaluar etc.

o Me ha gustado mucho las ponencias, sélo que la de DDHH (Mariclaire) tenia
demasiadas expectativas de esa clase, pero hablé demasiado sobre historia.
Nosotros ya sabiamos cosas de historia de los DDHH y la parte institucional.
Esperaba un poquito mas, pero se perdié en el debate, pero yo concuerdo
con mis companferos en que la gente de DDHH debe tener empatia con
nosotros. Si hacemos un ejemplo de una detencidon. Siempre hay
detenciones en los ejercicios. Estaria bien que DDHH se apegara mas a la
realidad, por ejemplo, como detienes a quienes no se dejan detener. No sélo

pensar en los derechos del imputado.
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o Me gusté mucho la clase de Silvia y Mario Pavel.

o Todos son muy amenos.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Las lecturas estan adecuadas, porque tenemos ese potencial. Son largas,
pero las hacemos.

o En migrupo, trabajamos entre todos.

o Grupo 2 se reune a leer en grupo y aterrizar contenidos.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Todos los temas son muy ad hoc para nuestro trabajo, pero quisiera que
hubiéramos abundado en mas sesiones sobre DDHH, pero las funciones de
los policias, pero no la historia. Eso ya lo sabemos, en el Instituto nos dan
mucho de eso, y de equidad de género, violencia de género, pero mejor
aterrizarlo, abrir un debate. Para que en algin momento se coadyuve policia
y DDHH.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.

o Que le gusté mucho la frase de Aguayo, de cuestionarse si su mama
realmente les quiere. ¢ De verdad se quieren llevar al nifio? ¢ Pudieron haber

hecho mas?
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CURSANTE 14

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,

adscripcion y afios)
o Aspirante,

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. En Criminalistica, Titulado.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me dijeron que tal cual se trataba de lo que es y nos seleccionaron por
mejores promedios, puntualidad.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o No.
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género
o Si, en el Servicio Social en el Centro de Atencién a Riesgo de Victimas, con
personas de diversos tipos de delitos, brinddbamos atencion sobre todo a
nifos, mujeres y adultos mayores, sobre todo mujeres violaciones vy
intrafamiliar.
6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos
o Sololodelicydel IFP.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,

forma de evaluar etc.
o Siento que es muy poco tiempo el del curso y el de las sesiones. Mas tiempo.
Quizd meter mas sesiones, no tener tantas horas de espacio. Meter algo mas
y para poder compartir ese conocimiento con otros.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

107



EL COLEGIO 'S
DE MEXICO

SEMINARIO

soere VIOLENCIAYPAZ

[<]c]

o Algunas lecturas muy dif'ciiles, las de inglés no las leo, las demds son muy
concretas y escritos.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

o Ponentes bien, nos dicen las cosas que necesitamos saber por los tiempos
gue son limitados, van limitados. Que es corto.

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Meteria mds antecedentes de todo, no dejar de lado nada.

o Hay que profundizar mas en perspectiva de género y violencia contra la
mujer, en derechos humanos, y de todo en general. Se me hace correcto,
bastante bien, pero me siento mediocre respecto a la labor policial, que sea
solamente escuchar, pero me gustaria hacer mas. Asesoria para preveniry
concientizar sobre este tema. Desafortunadamente vivimos en una sociedad
en la que una mujer se tiene que resignar.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cdmo piensan abordarlo.

o Interés en replicar la informacién con los compafieros que no vinieron.

o (Mucha frustracion que quiere hacer algo para referir a mujeres violentadas

a un lugar seguro.)
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CURSANTE 15

1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, de la mitad, grupo 1 6 2.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. Criminialistica, CESCEUJG, Balderas. Titulado.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Seleccion por calificacion y aprovechamiento, nos dijeron que era un curso
de DDHH y equidad de género y decidimos que si con ese tema, pero al final
sacaron a los de menor aprovechamient.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Curso para Imparticién de Cursos y Manejo de Personal, CECATI

o Diplomado de Informatica y Disefio Digital, Alimentas Bebidas.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Los del Instituto.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Lo instuto.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Todo me parece muy bueno. Me hubiera gustado que las lecturas que nos
hubieran mandado antes del curso, antes del inicio del curso. Para abarcar
mas, porque ahorita lo leo mas de prisa.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Lecturas estan faciles, pero me cuesta trabajo aterrizarlo a mi trabajo final.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

109



SEMINARIO

soere VIOLENCIAYPAZ

EL COLEGIO 'S
DE MEXICO

o El perfil es el adecuado, pero hubieran invitado a alguien que tuviera mas
practica en el ambito ministerial, alguien que nos pudiera orientar en lo
laboral.

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Eltema de transfeminicido no es relevante, va de la mano con el feminicidio.

o Mads sesiones de DDHH. Por ejemplo, orientaciéon qué se puede hacer al
respecto con los DDHH. Se puede realizar algo mas concreto, ejemplo (clinica
con casos de DDHH).

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.

o
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CURSANTE 16

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial en activa, jefa de grupo, 15 afos, adscrita IFP .

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Maestria en Derecho Procesal Penal, titulada. Lic. en Derecho,

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?.

o Me asignaron pero no sabia qué, media semana antes, orden de jefe. Pero
no le dijeron de qué trataba, sino ordenes de Jefatura

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Diplomado de DDHH, IFP; en Derecho Procesal, IFP; Juicios Orales, IFP.
Maestria en Criminologia actualmente el IFP.
5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género
o Un curso de perspectiva de género y funcion policial, IFP, impartida por
externa.
o Otro curso de COPRED sobre género y DDHH, impartido IFP. No aspirantes,
puro policia.
6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos
o Diplomado.

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Para nosotros es un tiempo razonable porque no podemos ausentarnos
tanto tiempo de nuestras laborales (dos semanas). No puede ser tan largo.
Los contenidos estan bastante bien, todas las clases y ponentes han sido muy
buenas. Mucha informacién nueva para nosotros, que nos sirve en nuestra

labor como policia. Muy util lo de Mario Pavel, y DDHH muy nutriente pero
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nuestra postura es distinta a la de ellos. DDHH es lo mas importante para
nuestra labor y género es super relevante, especialmente ahorita, ahorita
creamos un curso de violencia de género. Hicieron una obra de teatro,
policias en activo. A 2 mil policias les va a impartir.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
o Siendo sincera, creo que no le falta nada, aunque no he hecho andlisis.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de como piensan abordarlo.
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CURSANTE 17

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Aspirante, a la mitad del curso.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. en Derecho, titulado.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me invito el subdirector Avendafio, por perfilse y por promedio. Me dijeron
gue era un seminario encaminado hacia las victimas.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Los tomé el Servicio Militar, un curso de DDHH con militares (Guardias
Presidenciales), participamos en México sin Hambre.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,
forma de evaluar etc.

o Me parece perfectisimo, pero veo un problemita con el tiempo pero se me
hace muy muy corto. Nos lo estan transmitiendo de una forma muy
aterrizada. Mas de dos semanas y las sesiones cortas. Me encantd la de
Roberto Mercadillo.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Laslecturas son buenas, pero difiero en el tiempo porque si terminamos a la

una y empezamos a las cinco, es muy poco. Sé que tenemos horas para
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dedicarlo a eso, pero hubiera estado mejor usado con ponenentes. Mas
sesiones.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

o Muy adecuado.

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Mads sesiones sobre DDHH vy violencia de género. Y otra mas de empatia,
porque estamos muy peleados con ese estigma de que es intolerante.

o Me gustaria que pudieran programas mas cursos de estos junto con la
Procuraduria, porque nos serviria muchisimo, incluso si llego a estar adentro.

o Poderlo transmitir a otros compafieros que quiza no tengan la oportunidad
de asistir.

o Seria bueno que alguno de los ponentes se interesara en hacer un proyecto
de investigacion acerca de la policia, porque nos tienen como algo muy bajo,
paraayudarnos a quitar el estereotipo de judiciales de los ochenta, que digan
gue nosotros somos incultos. Quiza un libro.

o Quizd me hubiera gustado que integraran a alguien de la CNDH a
escucharnos y nuestras preocupaciones. Un servidor, no sélo un académico.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cdmo piensan abordarlo.

o
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1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,

adscripcion y afios)

Activo,

19 afios casi 20.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,

institucion)

©)

Ingeniero

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCudndo te enteraste de que

asistirias? ¢Entregaras algin reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron

de deberes para asistir a este curso?

o

Me mandaron, porque yo estaba de guardia, me dijeron tienes que traer
estos documentos y yo no sé para qué. Inscrito en tal curso, pero yo ni
entendia de qué iba. Llené el cuestionario y todo sin saber de qué iba. Sélo
el titulo, nada de contenidos sabia, y ni entendia. Pero me ha gustado mucho
este curso, nos estdn empapando de género y derechos humanos con vistas
al cambio de la fiscalia. Es importante para los compafieros, los mds nuevos,

IH

porque yo entré cuando era la “gloriosa policia judicial”, el cambio entre
judiciales y PDI no estuvo tan duro como el de ahora. Muchos estdn
renunciando, porque estan pidiendo mas cosas, piden licenciatura
terminada, y ellos estan pensando que les van a dar chance. Quieren
deshacerse de la mayor gente posible y quieren sustituirnos por gente como

estos compafieros jovenes que tienen mucha preparacion.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o

Cursos que nos mandan en el Instituto. Quiero hacer un curso de
criminalistica y derecho, pero el horario es muy complicado y no nos
permite. Yo hace afios terminé y ya se me dificulta mucho estudiar. La

familia.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o

Policia con perspectiva de género, IFP.
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6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Cursos del IFP, en linea. Curso de la Procuraduria en conjunto con la

CDHCHDM.X
7. Comentarios generales sobre el disefio del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Esun curso muy ambicioso, demasiado ambicioso. Si se hacen futuros cursos
deben llamar a la gente que de verdad le interese, no a quienes manden
forzados y ni sabemos de qué va. Hago lo posible por leer, pero se me
dificulta mucho. Carga de trabajo es mucho, y lecturas muy complicadas, y
demasiado material en poco tiempo. Deberia durar un mes el curso. Separar
las lecturas para las ponencias. Muy bien.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Me gusta mucho el taller de entrevista con victimas, Qqué bueno que hay.

o También no me gusta que no nos comisionan, me estan llamadno de trabajo
y tengo que llegar y todo el trabajo esta acumulado.

o No puedo salir con la tranquilidad porque sé que me estoy atrasando.

11. TRABAJO FINAL. Presentacidon muy breve de su caso y de cdmo piensan abordarlo.

116



EL COLEGIO S

( SEMINARIO
DE MEXICO

soere VIOLENCIAYPAZ

CURSANTE 19

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial en activo, dos afios dos meses. Lo de Silvia y Mario Pavel fueron
muy Utiles, pero buenos para reforzar pero ya lo conocia.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Ciencia Politica y Administracidon Urbana,. Créditos pero no titulada.

3. ¢élInscripciéon voluntaria o involuntaria al curso? ¢Cudndo te enteraste de que
asistirias? ¢Entregaras algln reporte a tus superiores de este curso? éTe exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me asignaron desde el IFP. Solamente me dijeron que me tenia que
presentar, y no sabia ni de qué trataba.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Diplomado en DDHH, IFP. Diplomado propedéutico para ingresar a Maestria
en DDHH, UACM.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Nos estan impartiendo un curso sobre la perspectiva de género desde la
vision, del IFP, pero chicas activistas son las que lo imparten.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o La Licenciatura Investigacién Policial, IFP. Titulada.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,
forma de evaluar etc.

o Me parece muy bueno el curso, aunque muy corto y nos dan muy rapido la
informacién, es demasiada la informacién en el corto tiempo, es muy
ambicioso. Los ponentes son personas muy capacitadas y se nota su
compromiso. Pero deberian tener mas investigacién de campo. Lo veo muy

tedrico, falta experiencia de campo de los ponentes, estan bien esos
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conceptos pero tener un poquito de conciencia de lo que se maneja en
realidad.

Me gustaria que la sesién de DDHH hubiera sido mucho mas practicos, y
revisar cuales son los vicios en el dmbito del derecho laboral (¢), siempre se
usan encuestas y estadisticas generadas desde una institucion, pero la
realidad de esas estadisticas es que tienen “varios vicios”, porque a veces

atienden un pensamiento politica.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o

Lecturas son muy largas, sobre todo porque no estoy de tiempo completo,

tengo que estar trabajando.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el

trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o

o

Perspectiva de género debid haber habido mds sesiones, como le comentaba
a una activista: ella nos impartia informacién muy buena y relevante, pero
cuando impartes ese conocimiento algo de eso se va a quedando en las
cabezas de las personas, y eso lo podian practicar hasta en su vida cotidiana.
Ahorita estd mucho en boga este tema de la violencia de género, seria muy
bueno ampliar estos términos.

También lo de DDHH en nuestro campo nos sirve porque somos protectores
de DDHH. Y tenerlo muy claro. Y con nuestra participacion cdmo se practican
en la realidad, y qué vicios existen también desde la perspectiva de género.
Nosotros podemos interactuar en investigaciones. Compartir nuestras
experiencias. Mas espacios para que nosotros participemos.

Estaria muy bien hacer un proyecto conjunto de investigacidn con nosotros
sobre ddhh en el campo. Yo tenia un proyecto donde se podia observar las
carencias de la Procuraduria y un tema que es muy relevante es la

distribucién del trabajo. Porque a veces no permite dar buena atencidn,
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porque la carga de trabajo es mucha, el ambiente laboral, la administracion
no es bien repartida.

o También empatia me gustaria que hubiera mas sesiones sobre esto. Este
curso em cautivé y me gustd mucho. En la Procuraduria no nos habian
hablado de la empatria.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 20

1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial en activo, ,

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Licenciatura Inversitgacién Policial, IFP. Proceso de titulacion.

3. ¢élInscripcién voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me mandaron, y asignaron, pero me dijeron hasta de qué iba el viernes. Me
dijeron un curso que era sobre violencia, pero ya hasta el fin de semana, y
luego investigué por otras areas. Fue muy informal.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Equidad de género, curso breve, del IFP.

o Perspectiva de género, IFP. Actualmente tomado. Obligatorio para todos.

o Materias de IFP, equidad de género. Victimologia.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o

7. Comentarios generales sobre el disefio del curso: cantidad de sesiones, duracién,
forma de evaluar etc.

o Esuntema muy amplio para dos semanas el del curso, yo lo haria mas largo
y pediria que fuera mas dindmica, con mas sesiones practicas, como la charla
con victimas.

o Cuando se haga este curso que la institucion nos brinde la facilidad al 100%:
ami me estan pidiendo que cumpla con todo mi trabajo, y ademas otro curso

de género, y ademas éste. No estoy sacando provecho.
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o No cumplo las expectativas porque estoy viviendo lejos. Es demasiada
informacién. La ventaja es que los temas se asemejan, pero no me da
tiempo.

o Aqui me lo plasman del lado de la victima y estd bien y alla es mas la parte
juridica, y respeto de derechos humanos.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Laslecturas son adecuadas pero me gustaria que se adaptaran mds a nuestro
perfil. Deberian estudiar el perfil del delincuente y la diferencia con las
victimas, estrategias. Y aqui hablamos mucho de victimas.

o Me gustaria que hubiera mdas entrevistas con grupo LGBT, porque la
Procuraduria no nos prepara para saber entrevistarlos, como hacerles valer
sus derechos, cémo llevar esa investigacion, no sabemos, y nos llegan casos
de [crimenes de odio].

o

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

o Para el inicio del curso esta bien el lado histérico del crimen, pero estaria
mejor que tocaran casos actuales, como el de Mdnica Serrana, que son cosas
muy actuales, y no esta tan atil que sea de otros bie

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Mas sesiones practicas, no tanto tedrico.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.

o

Hay mucho prekuicio, de que somos cerrados, ignorantes, y a la gente luego le sorprende

que no somos tan asi.

Tuve una maestra que nos hizo convivir con gente muy distinta.
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1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,

adscripcion y afios)

©)

Ministerial activo,

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,

institucion)

©)

Lic. en Investigacion Policial, IFP.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que

asistirias? ¢Entregaras algun reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron

de deberes para asistir a este curso?

o

Mi jefe inmediato me notificd, pero si me pregunté y me dijo que si me
interesaba, pero me presenté otro tema que no tenia nada que ver con el
curso. Me hablé de que iba de paz, pero nada que ver con lo que yo pensaba
que era curso.

Si me sirve de mucho, porque muchas veces llegamos a una institucion, y no
sabemos el problema que pasa alrededor. No sabia yo las cifras que nos
compartié Mario Pavel y me sorprendid. Ya tenemos un estandar y una
grafica, pero esto realmente es una oportunidad para ir de la mano
académicos, nosotros que trabajamos en el campo.

Mariclaire, quiza nos dicen que no se sintieron ofendidos, pero yo si vi que
le molesté mucho nuestras intervenciones. No menosprecio su trabajo, pero
mas bien seria bueno que nos entendieran, entendeiran el trabajo de campo.
Tu me vas a dar una investigacidon, quiero que me escuches y quiero
escucharte.

Silvia, se me hace muy interesante todo. Yo me dedicaba a sistemas. Y me
sirvié algo, pero lo mio era mas programacion. Ella estd mdas encaminado a
legalidad, lo que esta permitido, pero no sabemos muchas cosas en internet.

Eso es muy importante, pero tal cual hay que tener herramientas para saber
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buscar en internet, con esas herramientas que nos dio, porque muchas veces
buscamos nada mds en Google y ya, y es mas complejo.

o En mi fiscalia nos entra todo tipo de delitos y el informe primordial lo
hacemos nosotros, y es el que tiene mas relevancia. De ese informe se saca
una linea de investigacion.

o Pavel también me ayudd mucho. Lo de las cdmaras es muy bueno, porque
nosotros dependemos de la cdmara, pero

= Peritos, mp, policia de investigacion: deberian hacer un curso con
todos nosotros, porque se desconoce muchas cosas. Invitar hasta a
un fiscal de una delegacién para que nos ayude con las dudas que
tenemos. Cada quien esta trabajando por su lado, y deberiamos
trabajar mucho, y es muy delicado porque hay mucha corrupcion.

» Me agrada mucho que tengan la conviccién las jovenes de salir al
campo a comerse la delincuencia, ojala lleguen a ser activas y vean lo
que realmente pasa en las fiscalias. No es lo mismo estando ahiya en
le momento, y la impotencia.

= Por ejemplo las camaras, tenemos sdélo 7 dias y es un papeleo: oficio
y demas y se nos complica. Por ejemplo yo soy el encargado de la
guardia, todo lo que pase en mi turno soy responsable, todo. No nos
entra una o dos denuncias, sino 15 o 20 denuncias en 24 horas. No
acaba uno de hacer investigacidon de una denuncia, cuando ya llega
otra. Somos muy poco personal. Ahorita no hay una persona
sustiyuéndome, hoy sélo hay una persona atendiendo a 15 denuncias
por dias. Necesitamos mas personal y mejor capacitado.

= Estaria muy bien tener contacto directo con C5, con Pavel, porque
nos piden la informacion que sea rapidisima. C2, C5.

= Los académicos deberian centrarse mas en la trilogia: mp, peritos,
ministeriales. Un curso de eso. Muy DDHH.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion
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5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

O

Cursos muy generales, y en el IFP.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

O

CNDH, cada mes, hacemos un curso en linea.

7. Comentarios generales sobre el disefio del curso: cantidad de sesiones, duracion,

forma de evaluar etc.

©)

o

Es muy poco tiempo el curso, sélo dos semanas, si existieran mas talleres. Se
me hace muy interesante ahorita que viene Kenya, son cosas nuevas, no es
de que uno esté cerrado. Que sea mds tiempo, porque nos obligan a cumplir
leyes para las que no nos capacitan (Diversidad sexual).

Desconocemos muchas cosas y necesitamos muy talleres.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el

trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.

o

o

El caso que me tocé es muy simple y no representa la complejidad y los retos
gue nos toca, ojala los casos hubieran estado mas representativos de los
retos que enfrentamos, no cosas tan facil.

Yo hice una investigacion muy buena de unos narcos colombianos, y no la
pelaron, por “intereses”. Ese caso estuvo muy complejo. Generales de
Divisidon que le robaron sus armas. Se soluciond en friega por el dinero y el
poder del General, ojala asi fueran todos los casos, que se solucionaron.
Siento mucha impotencia porque nuestro trabajo no es valorado. Estoy
arriesgando tu vida.

No tiene caso que se centren sdlo en ministieriales, sino también que

incluyan la capacitacion de MP.
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o Siuno sigue con rivalidades, cerrandose, diferencias. Es muy mediocre decir
que esto es México.

o Tengo otros negocios, no es mi Unico trabajo, porque no me da para vivir,
pero cada tercer dia vengo y doy lo mejor de mi en el trabajo. En Tlalpan se
dan muchisimo los depojos, muchisimos despojos.

o Aveces hasta me toca darle dinero a la gente, llegan llorando y se van riendo,
se van tranquilo el denunciante.

o De nada sirve que hagas un buen trabajo cuando arriba hay intereses y todo
se va a la basura. Haces todo bien, nadie te agradece; hasces algo mal, y a
reclusorio.

o Lo que te mata es la ignorancia, tienes que saber por qué estds aqui. Si no

lees, todo mundo te va a hacer menos. Cla
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CURSANTE 22

1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial,

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. en Derecho,. Titualda.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCudndo te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me mandaron, sin decirme de qué se trataba, me dijeron sabes qué se te
inscribid a un curso, y ya a la semana, chequé una carpeta y sélo vi el titulo
me enteré de qué se trataba.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Diplomado en Seguridad Publica y DDHH, en la UACM. Duré 6 meses, en esa
ocasion nos dieron opcién de ir y fui.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Los que hemos tenido de la CNDH, en linea, cada mes, muy buenos. Hubo
uno sobre género y diversidad sexual. 6 6 8 llevo en linea. Son obligatoria.s

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracién,
forma de evaluar etc.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

o Para mi, por el tiempo, se me hace meramente “doctrinal”, o sea muy
tedrico, es muy poco tiempo. (Poco practico.) Esto lo veo encaminado a que
tengamos un mejor desempeiio, porque ya amplié mi criterio con este curso,
porque si se trata que todos a nivel Procuraduria ampliemos nuestro campo

seria necesario mas de dos semanas.
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o Algunas lecturas son muy pesadas, mas las que hablan sobre historia, politica
y cosas realmente que no relaciono directo con mis funciones. Y hay otras
gue son buenisimas y hasta me hicieron falta mads, y a veces me quedo con
dudas y quiero saber mas. 85% me sirvieron.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Llega uno con una vision de policia, y siendo sinceros, vi el programa y los
temas y un 90% si es de gran ayuda para nuestras labores. Tiene relacién
directa, pero a mi punto de vista lo veo como sélo “doctrinal”. Seria mas util
ahondar mds los DDHH. Y las mujeres y violencia contra ellas, estd tomando
mucho “auge”, para poder aterrizarlo nosotros en que haya un cambio
generacional y tengamos otra visién. Que ayude pues obvioamente en la
atencion mas humana hacia la gente. A veces llega la mujer golpeada, o una
trans, y estamos en una cultura que a mi me ensefian a que es hombre y
mujer.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.

Necesitamos cambios, cambios generaciones. Yo estoy a la mitad, pero yo estoy en el inter,
pero yo también tengo interés en el cambio, toda esa carga de la vieja policia judicial, somos

rechazados, pero yo soy muy sociable y cuando atiendo a la gente,
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CURSANTE 23

1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial activo,

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. en Derecho, terminé pero no estoy titulado.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me notificaron que tenia que asistir a un curso, por lo que tenia que enviar
papeles. No me dijeron de qué trataba, sdlo lei el titulo del curso por el
formato que tuve que llenar, pero no sabia nada mas.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Diplomado en DDHH, UAM Azcapotzalco.

o Diplomado en Juicios Orales, UAM Azcapotzalco.

o Cursos INACIPE, y platicas juridicas que estuve asistiendo en el IFP.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Elde DDHH incluia algo de mujeres.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracién,
forma de evaluar etc.

o Se deberia optimizar en el tiempo que tenemos libre, en medio, entiendo
gue es para desarrollar el trabajo, pero no sirvié mucho al principio que no
teniamos suficientes contenidos. Agregar mas sesiones o salir mas
tempranes.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
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o Ha habido de todo, hay unas que son muy extensas y otras muy digeribles.
La lectura depende del gusto de cada persona.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
o Deberia haber sesiones en los temas que se trataron de aqui en las lagunas
legales, porque uno no sabe, o sea si hay protocolos, pero la realidad supera
por mucho a lo que es la ley, la preparacién, los cursos. Hay cosas para las
gue te preparan en el Insitutto y sales y realmente todo es distinto. El deber
ser del ser hay una brecha, sumamente separado.
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 24

1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial,.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Aqui tenemos que socializar con todos y gente de todo tipo.

o Preparatoria, titulado.

3. ¢élInscripciéon voluntaria o involuntaria al curso? ¢Cudndo te enteraste de que
asistirias? ¢Entregaras algln reporte a tus superiores de este curso? éTe exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me mandaron, yo estaba de vacaciones, iba a venir mi comandante pero me
mandd en mi lugar. No sabia de qué trataba, ni mi jefe, ni nada, yo tuve que
investigar de qué era.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o IFP, Diplomado Investigacidn Policia y Derecho Penal.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o IFP la siguiente semana nos toca. Es el tema ahorita, hay muchos de eso.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Todo el tiempo cursos, presenciales y en linea, cada mes los de la CNDH. Cada
mes, muchos.

7. Comentarios generales sobre el diseiio del curso: cantidad de sesiones, duracién,
forma de evaluar etc.

o Mis respetos para todos por su preparacion, pero yo siento que no esta
apegado a la realidad de nuestro trabajo ministerial. Algunos temas. Me
gustd mucho la sesidon de Luz Paula, fue muy dindamica, los comparieros
reaccionaron muy bien, y hay maestros que su clase mas mondtona.

o Formacién de compafieros que van a ingresar.
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o Deberia haber sesiones sobre manejo de emociones. DDHH también porque
reafirmas, y violencia de género también esta bien.

o Pero las emociones son muy impritantes: talleres para lenguaje corporal.

o Me gusta cuando entrevisto a alas personas me gusta analizarlas, me sirve
mucho. Yo busco toda la informacidon necesaria y analizo la expresion
corporal, quisiera estar mas preparado para esto.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o Comunicaciéon humana para entrevistar mejor, conocer a los denunciantes,
y como controlar el enojo y la ira, tomé uno pero s bueno.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.

Veo a los companeros jovenes, generacional, cambio, no entienden coémo es la calle..
Uno aprende cosas, por ejemplo a una persona depresiva Lo meto con varios y les doy

un lonchibdn. Par a que me lo cuiden
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CURSANTE 25

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial activo,

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. Criminologia y Crminalistica, Titulado.

o Lic. Psicologia No titulada.

3. ¢élInscripciéon voluntaria o involuntaria al curso? ¢Cudndo te enteraste de que
asistirias? ¢Entregaras algun reporte a tus superiores de este curso? (Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Porque yo trabajo en capacitacion sabia todo del curso, y fui voluntario.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Curso de Especializacion en Protoclos de Estambul, lberoamericana.
Presencial.

o Diploamdo en DDHH por IFP. Presencial.

o Tenemos que cubrir mas de 27 cursos, en linea de CNDH.

o INMUIJERES, Equidad de género en la funcion policial, presencial.

o

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Las lecturas, nosotros no estamos acostumbrados a ese ritmo de trabajo,
pero pues ya agarrando el hilito nos acoplamos a ese ritmo. El curso seria
muy bueno agregar esa parte que Saul decia que acercar lo académico con
la vivencial, combinar tedrica con una parte de experiencia. Ademas de

sesiones, talleres. Al mismo tiempo que nos explicaran vivencias. Que
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hubiera mas talleres de sensibilizacién. No es lo mismo que nos estan
atiborrando de cursos de DDHH, muchos, pero si no sensibilizamos no
llegamos a un buen término.
o Personal litigante, investigadores en calle. Alguien a quien le pregunte que
gué hacer cuando nos pasa algo en la calle.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 26

1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial activo.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Preparatoria, concluida.

3. élInscripcidon voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢ Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me avisé mi coordinador que se iba a plantear de una universidad. Los temas
no los conocia, me escogieron a mi para mandarme. Hasta que llegué aqui
me enteré de qué iba curso.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Mi experiencia con la diversidad sexoge’nerica es porque soy de Juchitan, y
en Juchitan respetamos a las muxes, y las comprendemos y las queremos.
No cursos formales. Aqui en la CDMX son muy maltratados, los comparieros
tratan muy mal a los muxes de aqui, pero trato de darle buenas. Trates.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,
forma de evaluar etc.

o Me ha gustado mucho los temas, me da mucho gusto que los académicos y
esta institucién se redna con nosotros y nos imparta este tipo de materias,
porque nos hace falta esto a nosotros, porque tenemos ya un vicio muy
arraigado en México y necesitamos gente que mejore esto.

o Mucha gente muy preparada, pero que hace falta que ocupen lugares que

corresponden (puestos de autoridad), el problema que tenemos es el
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amiguismo, el compadrismo, es un vicio que tenemos arrastrando, el
problema es que no jalamos a la gente que es inteligente, sino a la que nos
cae bien, la que nos halaga, y eso estd muy mal.

o Me da mucho gusto que los académicos se

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

o A mime gusté mucho la primera clase de Aguayo, la geopolitica, la pregunta
muy fundamental de si te quiere tu mama tienes que investigarlo bien. Ese
es un problema en mi fiscalia. Le creemos todo a la gente. Necseitamos
investigar bien, porque siempre le creemos a la gente que el problema es |a
policia. Obvio si hay casos, pero a veces hay casos donde agreden a los
policias y ellos son las victimas. Investigar todos estos datos.

o Me gusté mucho la de la capital social de Rodrigo, la forma cémo los jovenes
ocupan un tiempecito a vender el cigarrito de droga y van agarrando mas
capital y van comprandose mas vehiculos y bicicletas. Y van cometiendo
delitos cada vez mas grandes, y ocupan todo ese capital social,

o Yo me doy cuenta de todos los problemas que tienen los compaperos por
esto. El sueldo no alcanza, para nosotros, los criminales ganan mucho mas.

o DDHH. Tenemos muchas denuncias contra las compafieros por torturas,
pero investigamos y hacemos bien el trabajo.

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.

Sesion de Mario Pavel util para buscar informacién.
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1. Estatus en la Procuraduria y antigliedad (aspirantes y semestre; ministeriales,

adscripcion y afios)
o Ministerial,

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. en Criminalistica y Criminologia,
o Impartié clases de DDHH,

3. ¢élInscripcién voluntaria o involuntaria al curso? ¢Cudndo te enteraste de que
asistirias? ¢Entregaras algln reporte a tus superiores de este curso? éTe exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Me hicieron la propuesta abierta de mi jefe, mi jefe dijo que necesitaba
personal con las siguientes caracteristicas. Se me esta acumulando el
trabajo. Mi jefe necesitaba gente que pusiera atencion y que viniera a
replicarnos lo que vea alld. Y mis compafieros me mandaron. Antes la
mayoria era hombres, una mujer por cada tres hombres. Yo era la Unica
mujer de diez.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Estaba programada para persepecriva de género, pero estoy pendiente, IFP.
Anterior a ellso no nos habian impartido.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o IFP cursos.

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,
forma de evaluar etc.

o Creo que se tocan diferentes temas que desde que lo vi dije: va a faltar
tiempo. Empezamos a ver desde antecedentes histéricos, nos va a faltar

tiempo para profundizar en temas como DDHH, empatia, perspectiva de
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género, en el taller nos va a faltar tiempo. Incluso un solo tema para las dos
semanas hubiera estado mejor.

o Yo hubiera propuesto al final usar una sesioén: para conversar académicos,
sociedad civil y nosotros como funcionarios publicos. Hacer esta triada para
llegar a tener un didlogo y hacer propuestas. Nos hace mucha propuestas,
tenemos muchos problemas, y estda muy bien este tipo de cosas.

o

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.

Perfil crminoldgico de la sociedad mexicana, nos hace falta, no hay un buen estudio de eso.
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CURSANTE 28

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,

adscripcion y afios)
o Ministerial

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Lic. en Derecho,. Titulada.

3. élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Mi jefe fue el que me mandd, no supe de qué trataba, hasta que estaba aca
me enteré.

o Exentaron pero tengo otro curso simultdneo. No estoy totalmente exenta
pues. Exdemnes para aportacion de arma.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Policia Federal, 7 afios, Divisidon de Investigacion.
o Diplomado de algo de Género y de tener contacto con la gente.

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Platicas solamente en la PF.

7. Comentarios generales sobre el diseno del curso: cantidad de sesiones, duracion,
forma de evaluar etc.

o Yo creo que es un curso que dura muy poco tiempo porque habria material
para que durara mas tiempo para que se profundizara en los temas.

o Perspectiva de género, DDHH, hay que profundizar en esos temas. No sabe
uno como servidor publico cdmo manejar la situacion.

o Uno que esta joven es mas facil de cambiar, pero compafieros que son
policias antiguos son muy cuadrados, hay gente que tiene ideas muy

arraigadas.
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Con ellos seria muy complicado de cambiar pero es necesario profundizar

con afos.

8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad

de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.

O

Ni siquiera me dio tiempo de poderlas leer todas. Si esta bien porque
venimos ya preparados para poder opinar al tema, estd bien que leamos, no
venimos perdidos sino ya sabes de qué va a tratar, se logra esa interaccion.

Esto estd padre.

9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados

o

Todos los ponentes estdn bien capacitados en cuanto a su tema, no hubo
ningun improvisado, me llevo un muy buen sabor de este curso. Me imaginé
gue iba a haber algo de violencia de género, pero estoy muy sorprendida,
nunca me habia tocado un curso asi, me llevo ese plus del Colmex. Duré muy
poco tiempo, me hubiera gustado que durara mas.

ilnvitenme mas!

Noté mucha la divisidn entre los aspirantes y los activos. Los estudiantes
tienen la teoria y los activos la teoria y la practica. Los aspirantes estan muy
pegados a los protocolos, no te permite el 1, 2, 3, 4. Legas a un punto en el
gue se trata de resguardar tu vida y ahi se acaban los protocolos.

Te ensefian la apatia los companeros, eso hace que los mismos compafieros
nuevos empiecen a ser apaticos, se empiezan a viciar de lo malo.

Las invitaciones de los cursos: mejorar seleccidén, porque nos mandaron sin
saber, y no me exentaron. Revisen cdmo hacen esas invitaciones.

Deberian venir jefes, encargados, no nada mas nosotros. Directores, fiscales,
van a pretextar que hay mucho trabajo pero es una oportunidad para que se
den cuenta que hay académicos, aspirantes, compafieros que estan viendo

la situacién. Seria hasta una forma de integracion.

10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el

trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?
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11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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CURSANTE 29

1. Estatus en la Procuraduria y antigiiedad (aspirantes y semestre; ministeriales,
adscripcion y afios)

o Ministerial activo,.

2. ¢Qué formacidon académica tienes? (ultimo grado de estudios, titulado o no,
institucion)

o Ing., titulado.

3. ¢élInscripcidn voluntaria o involuntaria al curso? éiCuando te enteraste de que
asistirias? ¢Entregards algun reporte a tus superiores de este curso? ¢Te exentaron
de deberes para asistir a este curso?

o Porel tiempo que estuve y unos asuntos que saqué, me informaron que me
iban a mandar a un “buen” curso. Cuando me notificaron, vi el nombre y las
horas.

4. Experiencia previa en cursos de capacitacion

o Técnico en Contabilidad-

o Curso de Actuacion Policial, IFP

o

5. Experiencia previa en cursos o talleres sobre género

o Curso de hace un mes de 4 semanas, IFP. Inclusién de genero.

6. Experiencia previa en cursos o talleres sobre derechos humanos

o Curso de DDHH IFP

7. Comentarios generales sobre el disefo del curso: cantidad de sesiones, duracidn,
forma de evaluar etc.

o Desde que llegué a como me voy s un cambio importante porque ahora
visualizo las situaciones diferente.

o Me llevo herramientas a lograr mas desarrollo profesional, a concientizar
mas el tipo de trato con las victimas y los victimarios y respetar su DDHH.

o Entiendo mas el contexto social en el que estamos inmiscuidos.
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o Que durara mas de dos semanas, que hubiera mas tallerse y sesiones de
didlogo como la de Kenya.
o Se me estd acumnulando el trabajo, no me exentaron.
o Las lecturas son importantes, aunque habia muchos tecnicismos que me
costaba entender, pero conforme avanzamos creo que agarré mas el ritmo.
o Ponentes con gran experiencia de investigacion.
o Propondria mas sesiones sobre género y diversidad sexual porque es muy
compleja.
8. Comentarios generales sobre la dindmica de trabajo del curso: cantidad y dificultad
de lecturas, reportes de lectura orales y escritos, caracteristicas del trabajo final, etc.
9. Comentarios generales sobre los ponentes y asesores invitados
10. Comentarios generales sobre la pertinencia de los temas de la sesiones para el
trabajo ministerial. ¢ Qué otras cosas seria relevante abordar en futuros cursos?

11. TRABAJO FINAL. Presentacion muy breve de su caso y de cémo piensan abordarlo.
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10. Anexo 3. Programa del curso

El funcionario frente a la violencia y la sociedad organizada

Curso teodrico-practico para policias ministeriales en activo y en formacién

EL COLEGIO DE MEXICO Y EL INSTITUTO DE FORMACION PROFESIONAL DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD DE

MEXIco

Coordinador General: Dr. Sergio Aguayo Quezada
Coordinador de Proyecto: Dr. Saul Espino Armendariz
Apoyo: Anuar Ortega

Auxiliar de curso: Anibal Antonio Hernandez Bafios

1. Introduccion

La violencia es uno de los retos mds grandes del Estado y de la sociedad mexicana. Desde el
afo 2013, el Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México ha sido uno de los
foros fundamentales para el estudio de las dindmicas, causas y consecuencias de la violencia
en México. A través de conferencias, talleres y diversos proyectos, el Seminario se ha
constituido en un espacio de encuentro y didlogo entre la academia, personas funcionarias
publicas y la sociedad civil organizada; con ello, ha promovido una cultura de paz para
resolver y transformar los conflictos y fomentar la comprensién entre la ciudadania. La
oferta de cursos de capacitacién de alta calidad para personas funcionarias publicas y
agentes del Estado es una de las estrategias con las que el Seminario promueve la
apropiacién y puesta en valor del conocimiento generado en instituciones académicas y en

los liderazgos de la sociedad civil organizada. A lo largo de estos anos, el Seminario ha
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desarrollado un modelo pedagdgico basado en la empatia en el que se busca acercar el

Estado y sus representantes a la sociedad civil organizada.

En este contexto, el Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México, en
colaboracién con la Direccién Ejecutiva de Profesionalizacién, Coordinacién
Interinstitucional, Extensién Académica e Investigacién del Instituto de Formacion
Profesional del Gobierno de la Ciudad de México, impartira el Curso Tedrico-Practico “El
funcionario frente a la violencia y la sociedad civil organizada”, dirigido a aspirantes a
policias ministeriales. El curso ofrecerd a las y los estudiantes una comprension
especializada de la violencia, la delincuencia, el estado de los derechos humanos y el capital

social negativo y positivo en la Ciudad de México.
2. Perfil de participantes y criterios de seleccion

El curso estd dirigido a aspirantes a policias ministeriales de la Ciudad de México
seleccionados por el Instituto de Formacién Profesional del Gobierno de la Ciudad de

México.
3. Objetivos

Coadyuvar en la profesionalizacion de personas funcionarias publicas aptas y sensibles ante

los conflictos y necesidades sociales de la ciudadania de la capital de México.

Brindar herramientas analiticas y tedricas a los cursantes para comprender las causas y

consecuencias de la violencia en la Ciudad de México.

Ofrecer un panorama general de los recursos disponibles para la comprensién de la

violencia en la Ciudad de México.

Presentar a los cursantes el capital social disponible en la sociedad civil organizada con el
fin de promover alianzas estratégicas para la solucidén de conflictos y la construccién de una

cultura de paz.

Habituar a los futuros policias ministeriales en las labores de investigacidon y andlisis

académico riguroso y con enfoque social.
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Desarrollar aptitudes y capacidades criticas para la comprensidn y analisis de expedientes

de casos de la Policia Ministerial.
4. Metodologia

El curso tedrico-practico “El funcionario frente a la violencia y la sociedad organizada” se
impartira del lunes 25 de noviembre al viernes 6 de diciembre de 2019 de forma presencial

en El Colegio de México.

El curso esta compuesto de tres tipos de actividades: en primer lugar, sesiones de clase o
taller; en segundo lugar, sesiones de asesoria y presentacién de avances de investigacion;
en tercer lugar, horas dedicadas al trabajo en biblioteca y a la preparacién de sesiones y
trabajo final. Tiene un total efectivo de 22 horas de sesion de clase o taller, 10 horas de
asesorias y 28 horas de trabajo de biblioteca para lecturas obligatorias y elaboracién del

trabajo final.

Los y las cursantes tendran que realizar lecturas extensas indicadas con antelacién por los
docentes invitados o por los coordinadores del curso. La realizacién de dichas lecturas es
indispensable para la asistencia a las sesiones de clase o taller. Asimismo, se proporcionara
material documental y audiovisual cuando los docentes invitados o los coordinadores lo
estimen pertinente. Las lecturas, presentaciones y materiales complementarios estaran
disponibles a través de una carpeta compartida Dropbox, cuyo vinculo se proporcionara a

los y las cursantes al inicio del curso.

El primer dia del curso, los y las cursantes, asesorados por personal de la Direcciéon Ejecutiva
de Profesionalizacion, Coordinacion Interinstitucional, Extension Académica e Investigacion
del Instituto de Formacion Profesional del Gobierno de la Ciudad de México, seleccionaran
un expediente de un caso relevante en la Ciudad de México. A lo largo de las dos semanas
del curso, los y las cursantes estudiaran dicho expediente con el fin de elaborar un trabajo
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final en el que se analicen los errores y aciertos ministeriales, aplicando adecuadamente los
conocimientos tedricos y practicos obtenidos y recurriendo a las asesorias cuando sea
pertinente. El analisis deberad profundizar en aspectos como la practica ministerial y el
contexto social, es decir, debera explorar no sélo por qué esta bien hecha la investigacién
(silo estd) y en qué aspectos podria haber sido realizada de mejor manera, sino también en
las estructuras sociales determinantes para el caso, los agentes y actores relevantes, las
estadisticas que ayudan a enmarcar el caso en un contexto mas amplio, antecedentes
historicos y sociales relevantes y otras dimensiones tedricas relacionadas con las sesiones
de clase o taller. Las y los cursantes podran pedir bibliografia especializada para el desarrollo

del trabajo final a las y los ponentes invitados y al equipo de Coordinacién del curso.

Las y los cursantes deberan comenzar a trabajar en el analisis del expediente desde el
primer dia del curso. A lo largo de las diferentes sesiones de asesoria, presentaran avances
y problemas ante los asesores del Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México,
del Instituto de Formacion Profesional y de sus compariieras y companeros, de quienes
recibirdn retroalimentacidn. El trabajo final constara del resultado de este analisis y
contextualizacion, planteados en un escrito de formato libre de maximo 8 paginas
(interlineado 1.5, punto de letra 12, tamafo carta). El escrito sera entregado el dia viernes
6 de diciembre en la ultima sesién de asesoria. Las y los cursantes presentaran sus

resultados ante los asesores y sus compafieras y companieros el dia viernes.

Con el fin de que puedan desarrollar cabalmente sus tareas, los y las cursantes podran
acceder al servicio de comedor, a los laboratorios de cémputo y a los recursos de la

Biblioteca Daniel Cosio Villegas de El Colegio de México durante las dos semanas de trabajo.

5. Evaluacion
Evaluacion de participantes
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Se evaluard a las y los participantes a través de los siguientes criterios:
Asistencia a las sesiones. 35%

Preparacion de material y participacidn en las sesiones. 35%

Trabajo final. 30%

Se otorgara una constancia de acreditacion con calificacion inicamente a quienes cumplan

con los siguientes requisitos:

Preparacion de material (p. €j., lecturas), participacién en las sesiones y trabajo final, con

una nota promedio minimo de 8.

Cumplir con el 80% de asistencia a las sesiones de curso o talles; es decir, asistir por lo
menos a 9 de las 11 sesiones de curso o taller. Se recuerda que las y los cursantes deberan

tener dedicacion exclusiva al curso durante las dos semanas.
Evaluacion de ponentes

Como es usual en los cursos de El Colegio de México, las y los cursantes evaluaran
andnimamente a las y los docentes invitados al finalizar cada sesién. La tarde del viernes 6

de diciembre se dedicara a una evaluacién general del curso.
6. Mddulos
Los médulos del curso son los siguientes:

Modulos Sesiones

La violencia criminal @ La geopolitica del crimen organizado

en México
Historia del crimen organizado
La importancia de la | Usosy abusos de la informacion primaria, medios y recursos

informacién y  los | digitales
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La violencia en la Zona Metropolitana de la Ciudad de México

Capital social, paz y | Introduccion al capital social negativo y positivo

justicia

Construccién de paz y transformacion de conflictos

La imparticion de justicia en México: debilidad del sistema y

reformas

Derechos humanos y | Origeny evolucion de los derechos humanos en México

género

Los derechos de las mujeres en la Ciudad de México

La empatia Introduccidn a la empatia

Encuentro con victimas y familiares de victimas

7. Programa de las sesiones

La coordinacion podria hacer modificaciones al programa de acuerdo a la disponibilidad de

las y los ponentes.

Fecha Hora  Sesion
Lunes 25 11:00 Clase. “La
de a geopolitica y el

noviemb 13:30 crimen

re organizado”

Contenido

Bienvenida y Dr. Sergio Aguayo

presentacion
Explicacion sobre las
causas regionales de

la violencia en México

Docente invitado

(CEI-Colmex)

Saléon

Sala de
videocon

ferencias
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Lunes 25 17:00
de a

noviemb | 19:00

re
Martes 11:00
26 de a

noviemb | 13:00

re
Martes 17:00
26 de a

noviemb | 19:00

re

Entrega de

expedientes

Taller “Usos y
abusos de la
informacioén
primaria,
medios y

recursos

digitales”

Clase-Taller “La
violencia en la
Zona
Metropolitana
de la Ciudad de

México”

¢Como investigar al
crimen organizado?
Los métodos
empleados por Eliot
Ness para llevar a
juicio a Al Capone
Entrega de
expedientes
ministeriales que
serdn analizados para
el trabajo final

del

de

Presentacion
programa y
dindmica de trabajo
Bases de datos y redes
digitales.

Acceso y busqueda
estratégica de
informacién y datos
Criterio y
discernimiento de
informacion relevante
Diagnédstico de la
violencia en la Zona
Metropolitana de Ia
Ciudad de México.
de

Revision los

principales portales

dedicados a la

soere VIOLENCIAYPAZ

("|SEMINARID

Anuar Ortega

Mtra. Silvia
Gutiérrez de la
Torre (BDCV-
Colmex)

Dr. Mario Pavel

Diaz Roman (CES-
Colmex / C5

CDMNX)

Sala de
videocon

ferencias

Laborator
io de
Cémputo
PB
Bibliotec

a IIBII

Sala de
videocon

ferencias
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violencia criminal en
México y la Zona
Metropolitana de la

Ciudad de México

Miércole 11:00 Asesoria para Anuar Ortega y Sala de
s 27 de a trabajo final asesor del IFP videocon
noviemb  13:00 ferencias
re
Miércole 17:00 Clase-Taller “El Definicion de capital Mtro. Rodrigo Sala de
s 27 de a capital social | social negativo y | Pefa Gonzalez videocon
noviemb  19:00 | negativo y | positivo (Universidad de ferencias
re positivo” Ejemplos de como Leiden / Colmex)

medir ambos en la

CDMX
Jueves 11:00 Clase “Origen y Historia, objetivo y Dra. Mariclaire | Salon
28 de a evolucién de los competencia de  Acosta Urquidi 5524
noviemb 13:00 @ derechos instituciones publicas
re humanos en clave.

México” Organizaciones

pioneras en México y

movimiento de DDHH.

Organismos

internacionales
Jueves 17:00 Clase “Los Violencia de género Dra. Ana Paulina  Salén
28 de a derechos de las | en la Ciudad de Gutiérrez (PIEG— 5524
noviemb  19:00 mujeres en la México Colmex)
re Ciudad de | Feminicidios y

México” violencia contra las
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Viernes
29 de
noviemb
re

Lunes 2
de
diciembr
e

Martes 3
de
diciembr

e

Miércole
s 4 de
diciembr

e

11:00

13:00

11:00

13:00

11:00

13:00

11:00

13:00

Asesoria de

trabajo final

Asesoria de

trabajo final

Clase taller
“Introducciéon a

la empatia”

Clase taller
“Construccidn
de paz y
transformacion

de conflictos”

nifias y las mujeres en
México y en la Zona
Metropolitana de la
Ciudad de México

Acoso sexual y

hostigamiento

Introduccién al
concepto de empatia
desde las
neurociencias

Métodos para generar

la empatia
Introduccién a los
conceptos de
resolucién y
transformacién de
conflictos

Estrategias de
negociacién y
mediacién

Sy

Anuar Ortega vy

asesor del IFP

Anuar Ortega vy

asesor del IFP

Dr. Roberto
Mercadillo (UAM

Iztapalapa)

Dra. Luz Paula
Parra-Rosales
(Universidad de

Estocolmo)
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Salén

2243

Sala de
videocon

ferencias

Salén

2243

Salén

2243
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Miércole
s 4 de
diciembr

e

Jueves 5
de
diciembr

e

Jueves 5
de
diciembr

e

Viernes 6
de
diciembr

e

17:00
a

19:00

11:00

13:00

17:00

19:00

11:00

13:00

Clase “La

imparticién de

justicia en
México:
debilidad  del
sistema y
reformas”

Clase “Historia
de crimen

organizado en

México”

Taller
“Encuentro con
victimas y
familiares de
victimas”
Entrega y
presentacion de

trabajo final

8. Semblanzas de ponentes invitados

Dr. Sergio Aguayo Quezada

Diagnéstico sobre la
imparticion de la
justicia en México y la
Ciudad de México.

El Nuevo Sistema

Penal Acusatorio y las

reformas

Definicion de crimen
organizado

Historia de las redes y
grupos del crimen
organizado en el pais
Estado actual del
crimen organizado en
la Ciudad de México
Didlogo con victimas y
familiares de victimas
Taller de escucha y

dialogo

\,

Dr. Juan Salgado

(World Justice
Project)

Dra. Monica
Serrano (CEI-
Colmex)

Kenya Cuevas
(Casa de |las

Muiecas Tiresias,
AC)
Anuar Ortega vy

asesor del IFP
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Salén

2243

Sala de
videocon

ferencias

Sala de
videocon

ferencias

Sala de
videocon

ferencias
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Coordinador General del Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México. Profesor
investigador del Centro de Estudios Internacionales de El Colegio de México desde 1977.
Pertenece al Sistema Nacional de Investigadores, con el nivel lll. Licenciado en Relaciones
Internacionales por El Colegio de México, Maestro y Doctor por la Universidad Johns
Hopkins, institucién en la que también realizd una estancia posdoctoral. Ha ensenado en
diversas universidades de México, Estados Unidos y Europa. La Universidad de Harvard lo
nombro profesor visitante. Ha escrito numerosos libros, capitulos de libro y articulos de
investigacion sobre la historia reciente de México, la sociedad organizada, seguridad,
democracia, violencia y construccién de paz. Es colaborador asiduo de Canal Once, Aristegui

Noticias, Reforma y otros medios de comunicacién.

Dr. Saul Espino Armendariz

Coordinador de Proyecto, Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México.
Investigador posdoctoral en el Centro de Estudios Sociolégicos de El Colegio de México. Es
Licenciado en Estudios Latinoamericanos por la Universidad Nacional Auténoma de México,
Maestro y Doctor en Historia por El Colegio de México. Se ha desempenado como
funcionario publico federal y en la investigacion y docencia en diversas universidades. Su

principal linea de investigacién es la interseccidn de los estudios de género vy la religion.
Anuar Ortega Galindo

Estudid la Licenciatura en Historia en la Facultad de Filosofia y Letras de la Universidad
Nacional Auténoma de México. Es miembro del Miembro del Seminario Nacional de
Movimientos Estudiantiles (SENAMEST), Seminario sobre Violencia y Paz (Colmex), Archivo
histérico del Periddico Clandestino Madera. Participd en el documental de investigacion “El
Colegio de México y el 68”, Coordinacion de Educacion Digital del Colmex Entre sus
publicaciones recientes, se encuentran “Los culpables tienen nombre y apellido. Luis
Gutiérrez Oropeza y el 2 de octubre de 1968”, Legajos. Boletin del Archivo General de la
Nacién, numero 17, septiembre-diciembre 2018. “Desarrollo del expediente de Ia

Procuraduria General de justicia del Estado de Coahuila sobre el caso Allende” en Sergio
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Aguayo Quezada, En el Desamparo. Los Zetas, el Estado, la sociedad y las victimas de San

Fernando, Tamaulipas (2010) y Allende, Coahuila (2011), Colmex-CEAV, 2016.
Mtra. Silvia Gutiérrez de la Torre

Bibliotecaria de Humanidades Digitales de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas de El Colegio
de México. Es maestra en Humanidades Digitales por la Universidad de Wurzburgo
(Alemania) y el King’s College de Londres y licenciada en Lengua y Literatura Hispanica por
la Universidad Veracruzana con estancias en la UNAM vy la Universidad de Paderborn. Ha
sido coordinadora de la Biblioteca Digital de Humanidades en la Universidad Veracruzanay
asesora de visualizaciones para el Archivo Nacional Aleman de Literatura en Marbach.
Trabaja en temas de acceso a la informacidn, tecnologia para la comunicacion cientifica y
visualizacién de colecciones. Es co-fundadora de RLadiesCDMX y voluntaria de la Fundacién

Wikimedia pues le gusta pensar que “compartir” serd el verbo que sustituira a “tener”.

Dr. Mario Pavel Diaz Roman

Director General de Gestion Estratégica del C5 del Gobierno de la Ciudad de México.
Licenciado en Estudios Latinoamericanos por la Facultad de Filosofia y Letras de la
Universidad Nacional Auténoma de México, Maestro en Estudios Politicos y Sociales por la
Facultad de Ciencias Politica y Sociales de la misma universidad y Doctor en Ciencia Social
con especialidad en Sociologia por El Colegio de México. Ha sido profesor en la UNAM y en
Diplomados de la Universidad Iberoamericana, ademas de haber publicado diversos

articulos sobre su eje de investigacion, a saber, la violencia y la delincuencia.
Mtro. Rodrigo Peila Gonzalez

Doctorante e investigador en el Instituto de Historia de la Universidad de Leiden (Paises
Bajos). Obtuvo el grado de Licenciatura en Relaciones Internacionales y de Maestria en
Estudios Politicos y Sociales (UNAM). Es miembro del Colectivo de Andlisis de la Seguridad

con Democracia (CASEDE).

Dra. Mariclaire Acosta
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Socidloga por la Universidad Nacional Auténoma de México y tiene estudios de posgrado
sobre Politica y Gobierno en América Latina, por la Universidad de Essex, en el Reino Unido.
Ha sido profesora de sociologia y de derechos humanos en The American University, en
Washington, DC; en el programa de derechos humanos de |la Universidad Iberoamericana;
en la Universidad de Berkeley, en California; y en la UNAM, entre otras instituciones. Es
Presidenta fundadora y miembro del Consejo Directivo de la Comisién Mexicana de Defensa
y Promocién de los Derechos Humanos, organizacién de la que fue directora de 1994 a
2000. Durante la segunda mitad de la década de los setenta y la primera de la década de los
ochenta fungié como presidenta y secretaria general de la seccion mexicana de Amnistia
Internacional. De 1975 a 1999, ocupd distintos cargos en la UNAM. Se ha desempefiado
como embajadora en derechos humanos del gobierno de México y fue investigadora
asociada del Centro Internacional para la Justicia Transicional hasta julio de 2009. Se ha
desempeiiado en el seno de la Organizacidon de los Estados Americanos como asesora
especial del Secretario General para Asuntos de la Sociedad Civil, y como directora del
Programa de Universalizacién de la Identidad Civil en las Américas, entre otros cargos
importantes. Ha recibido diversos premios, entre los que se encuentran la Condecoracion
“Encomienda de NUmero de la Orden del Mérito Civil” otorgada por los reyes de Espaiia, y
la Medalla “Roque Dalton” otorgada por el Consejo de Cooperacion con la Cultura y la

Ciencia en El Salvador.
Dra. Ana Paulina Gutiérrez

Antropodloga por la Universidad Auténoma de Querétaro, Maestra en Ciencias Sociales
aplicadas a los Estudios Regionales por la Universidad de Quintana Roo y Doctora en Ciencia
Social con especialidad en Sociologia por El Colegio de México. Es profesora investigadora
del Centro de Estudios Socioldgicos y del Programa Interdisciplinario de Estudios de Género
en El Colegio de México. Su agenda de investigacidn incluye temas como sociabilidades,
narrativas autobiograficas y procesos de configuracién de las identidades de género,
feminismos, lactancia y redes sociodigitales. Ha dado clases en diversas universidades a
nivel licenciatura y posgrado sobre temas de su especialidad y sobre Metodologia de la

investigacion, Métodos cualitativos, Teoria social y Método etnografico. También ha
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participado como profesora en cursos y diplomados especializados en género vy
sexualidades en instituciones como la UNAM y El Colegio de México. Actualmente coordina

la Maestria en Estudios de Género del PIEG.
Dr. Roberto Mercadillo

Licenciado en Psicologia por la Universidad Nacional Auténoma de México, Maestro en
Ciencias con especialidad en Neurobiologia y Doctor en Ciencias Biomédicas por la misma
universidad. Es profesor investigador en la Universidad Auténoma Metropolitana en el area
de Neurociencias en el departamento de Biologia de la Reproduccién. Colaborador
frecuente del Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México. Ha sido central en la

elaboracién y consolidaciéon del modelo pedagdgico de empatia de los cursos del Seminario.

Dra. Luz Paula Parra Rosales

Profesora-investigadora en el Instituto de Estudios Latinoamericanos de la Universidad de
Estocolmo, Suecia. Doctora en Estudios de Paz y Resolucion de Conflictos por la Universidad
de Bradford en el Reino Unido, Maestra en Relaciones Internacionales en Columbia
University-Nueva York en los Estados Unidos, Licenciada en Relaciones Internacionales por
la Universidad Iberoamericana. Especialista en Resolucion de Conflictos por la Universidad
Javeriana de Colombia, Diplomados en Estudios de Paz. Consultora e investigadora
independiente en temas de geografia de paz, mediacién comunitaria, Justicia restaurativa,

co-construcciéon de seguridad, construccion de paz, América Latina, entre otros.

Dr. Juan Salgado

Doctor en Ciencia Politica en la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
Maestro en Derechos Humanos por la Universidad de Essex, Inglaterra. Licenciado en
Relaciones Internacionales por El Colegio de México. Investigador Senior del World Justice
Project. Responsable del Desarrollo de Estandares Penitenciarios en la Oficina de Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC). Miembro del Comité de Evaluacién
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Penitenciaria Profesor de Criminologia en la Universidad Auténoma de Nuevo Ledn.
Coordind entre 2014 y 2017 el Diplomado en Mando Policial del CIDE y Policia Federal. Fue
por 9 afos profesor-investigador del CIDE. Ha trabajado en proyectos de derechos
humanos, resolucion no violenta de conflictos, prevencion del delito y reforma policial en
México, Europa y Africa. Ha realizado viajes de estudio a instituciones policiales,
instituciones académicas y organizaciones civiles con casos exitosos de seguridad publica y
derechos humanos en distintas partes del mundo. Sus principales lineas de investigacion
son la reforma policial, la evaluacidn de centros penitenciarios, los mecanismos de
rendicién de cuentas policiales, el analisis de politicas de prevencion del delito y la reforma
al sistema de justicia penal. Entre sus publicaciones se destaca un libro sobre Mando
Policial, del que es coautor, asi como investigaciones sobre politicas y normatividad de

prevencion del delito, reforma policial y derechos humanos.
Dra. Ménica Serrano

Doctora en Relaciones Internacionales por la Universidad de Oxford. Actualmente, se
desempeiia como profesora-investigadora del Centro de Estudios Internacionales de El
Colegio de México, Senior Research Associate del Centro de Estudios Internacionales de la
Universidad de Oxford y Senior Fellow del Instituto Ralph Bunch de Relaciones
Internacionales de la Universidad de la Ciudad de Nueva York. Entre 1990 y 1998, fue
Research Fellow y Honorary Fellow del Instituto de Estudios Latinoamericanos de la
Universidad de Londres, donde coordind una serie sobre la transicidn politica en México.
Ha sido “Mac Arthur Research Fellow” en el Centro de Estudios Internacionales de la
Universidad de Oxford (1999-2002), investigadora asociada en el Internacional Institute for
Strategic Studies de Londres (1996) y Directora del Global Centre for the Responsibility to
Protect de la Universidad de la Ciudad de Nueva York (2008-2011). Actualmente es miembro
del Consejo Asesor del proyecto FRAME sobre las politicas internas y externas de derechos
humanos de la Unidn Europea. Es editora de la revista Global Governance y miembro del
comité editorial de las revistas Conflict, Security and Development y Global Responsibility
to Protect. Ha sido también miembro del comité editorial de Foro Internacional (colmex),

Politica y Gobierno (cide) y Global Governance. Sus lineas de investigacién versan sobre
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temas de politica mexicana, crimen transnacional y las relaciones internacionales de
América Latina, con énfasis en la seguridad. Es autora de numerosos articulos académicos,
y autora, editora y coautora de varias publicaciones entre las que destacan: Rallying to the
R2P Cause: The International Politics of Human Rights (Routledge, 2014); After Oppression.
Transitional Justice in Latin America and Eastern Europe (United Nations University Press,

2012)
Kenya Cuevas

Activista por los derechos humanos de las personas LGBTTTI, las personas con VIH y las
trabajadoras sexuales. Fundadora de Casa de las Mufiecas Tiresias, A.C. y colaboradora de

EQUIS: justicia para las mujeres.
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11. Anexo 4. Orientaciones sobre el trabajo final

Orientaciones sobre el trabajo final

Como estd establecido en el programa del curso, parte fundamental de la evaluacién de su
desempeiio académico es la elaboracién de un trabajo final escrito que se entregara al final
del curso. El trabajo final representa el 30% del total de la calificacion y no debe ser mayor

a 8 cuartillas (interlineado 1.5, punto de letra 12, tamafio carta), ni menor a 4 cuartillas.

El propdsito principal de este trabajo final es que analicen el caso que les fue
asignado la primera sesidn y enriquezcan su comprension del mismo con los contenidos que
estan recibiendo en las sesiones de clases y de taller, asi como las lecturas obligatorias. El
trabajo consiste en dos partes: un analisis de la dimension ministerial-juridica del caso y un

analisis contextual.

Para la primera parte, en las siguientes tres sesiones de asesoria y en la Ultima sesion
de entrega del trabajo final contaran con la asistencia de la Mtra. Maricela Miranda Galvan,
Ministerio Publico Supervisor enviada por el Instituto de Formacién Profesional. Para la
segunda parte, cuentan con Anuar Ortega en las sesiones de asesoria y, en todo momento,
la mia y la del equipo del Seminario sobre Violencia y Paz de El Colegio de México. En otras
palabras, en el trabajo final deberan analizar la actuacion del policia ministerial del caso y
en qué aspectos pudo haber mejorado (primera parte), pero la parte fundamental es una
breve investigaciéon académica que sea pertinente para comprender el contexto social en el
que sucede el caso del expediente (segunda parte). Este curso es para brindarles
herramientas basicas para que puedan realizar ese andlisis contextual y para que
reconozcan el valor que dicho andlisis, nutrido del conocimiento especializado generado en

la academia, aporta a la comprensién de los casos individuales de delitos.

La fuente principal de donde van a obtener informacidn para el anilisis contextual
son las sesiones de clase y taller y las lecturas asignadas. Probablemente tendran que
complementar esos contenidos con libros, articulos, documentales y otros materiales no
presentes en el curso. Para realizar esto, tienen acceso a la Biblioteca Daniel Cosio Villegas

y a las bases de datos digitales de las computadoras de El Colegio. Pueden también recurrir
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a estadisticas relevantes que les ayuden a poner en un marco social mas amplio el caso
particular que estan analizando (por ejemplo, los materiales disponibles en la pdagina del
INEGI: la Encuesta Nacional de Seguridad Publica Urbana, la Encuesta Nacional de
Victmizacion y Percepcién sobre Seguridad Publica, la Encuesta Nacional sobre la Dindmica
de las Relaciones en los Hogares, etc.). Usen preguntas claves como: {qué tan comun es lo
que estoy analizando? ¢Como puedo probar que es comun o cdmo puedo probar que es un
caso especial y no frecuente? Acérquense a la Coordinacién del curso para orientacién si lo

consideran necesario.

Con el fin de que sea mas facil para ustedes desarrollar la escritura del trabajo final,
les pedimos que se guien con las preguntas que incluimos en este documento. De
preferencia, escriban un ensayo que articule todas las respuestas. Parte esencial del trabajo
y la reflexién académica es ser capaces de expresar ideas por escrito de forma coherente y
clara. Se considerara el esfuerzo que apliquen en esto a la hora de hacer la evaluacion. Sin
embargo, también aceptaremos trabajos finales que respondan punto por punto a estas

preguntas, tal y como se hace con un cuestionario.

Primera parte. Dimension ministerial-juridica

- Después de analizar cuidadosamente el expediente, imagine que usted es el o la
encargada del caso. ¢Qué diligencias habria realizado? ¢A qué instancias hubieran
pedido apoyo dentro de la PGJCDMX y a cuadles instancias fuera de la Procuraduria?
¢Qué elementos y prueban acreditarian para que el juez de control les otorgara la
orden de aprensién?

- Recuerde la maxima de la primera sesion del curso impartida por el Dr. Sergio
Aguayo: Si sus madres/padres les dicen que los quieren, no lo crean: compruébenlo.
De los testimonios incluidos en el expediente, écual pondria en duda? éQué
elementos en el expediente puede referir o citar que lo o la convencen de la
veracidad o falsedad del testimonio? {Qué cosas extra haria para comprobar la

veracidad de ese testimonio si usted estuviera a cargo?

160



SEMINARIO

soere VIOLENCIAYPAZ

EL COLEGIO 'S
DE MEXICO

Segunda parte. Dimensidn contextual

- Use las herramientas de busqueda y analisis de informacién obtenidas las sesiones
matutina y vespertina del martes 26 de noviembre (a cargo de la Mtra. Silvia
Gutiérrez y el Dr. Mario Pavel Diaz) para enriquecer la informacion sobre el caso.
Puede, por ejemplo, referir notas periodisticas que no se encuentran en el
expediente y que en su opinion aportan informacién relevante. También puede
recurrir a las bases de datos, portales y estadisticas de violencia criminal que le
permitan enmarcar el caso en un contexto mds amplio. Sea creativa.

- ¢Quiénes son los actores sociales relevantes para el caso (p. ej., grupo de
estudiantes, familia nuclear, organizacién campesina, etc.)? Identifique los capitales
sociales positivo y negativo del caso y argumente usando los contenidos y lecturas
de la sesion del Mtro. Pefia Gonzalez.

- ¢Qué derechos humanos fueron vulnerados en el caso? Si aplica, écudles fueron los
derechos humanos vulnerados ademas de los derechos humanos de la o las
victimas? ¢Se respetaron cabalmente los derechos humanos de todos y todas las
involucradas, incluyendo a los victimarios y perpetradores? ¢Cudl es el contexto
social de ese derecho humano en México y en la Ciudad de México? (P. ej., su
violacion es sistemdtica, su vulneracién son casos aislados y la mayor parte de la
poblacién goza de ese derecho, etc.? Argumente.

- ¢éPor qué si o por qué no considera que el caso que le fue asignado es violencia de
género? Argumente usando los contenidos y lecturas de la sesidon de la Dra. Ana
Paulina. Recuerde que el simple hecho de que haya una o varias mujeres
involucradas (como perpetradoras o victimas) no implica forzosamente que se trata
de un caso de violencia de género.

- Usando los conceptos y herramientas sobre empatia, construccion de paz y
transformacién de conflictos (sesiones del Dr. Mercadillo y la Dra. Luz Paula), analice
la conducta y desempefio de la o lo(s) policia(s) ministerial(es) a cargo del caso, asi

como de otros representantes o agentes del Estado que sean relevantes (p. €j.,
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policias preventivos involucrados, funcionarios publicos, burdcratas, militares, etc.).
Sea especifico y detallado.

- Inspirado o inspirada por las sesiones y contenidos del Dr. Sergio Aguayo y de la Dra.
Ménica Serrano, haga un breve esfuerzo de reflexidn histérica argumentada para
responder la siguiente pregunta: ¢Se trata de un caso que puede ser considerado
particular o, por el contrario, puede identificar un patrén en el tiempo (si ha
sucedido antes, si ha cambiado la forma en que sucede, etc.) y en el espacio (si

sucede en otros lugares con las mismas caracteristicas e intensidad del caso, etc.)?
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12. Anexo 5. Sondeo del perfil de los y las cursantes

Sondeo elaborado por el Coordinador y respondido el viernes 22 de noviembre de 2019 por
el Director de Profesionalizacion del Servicio Sustantivo del Instituto de Formacién

Profesional (PGJICDMX), Lic. Jorge Luis Hernandez Ortega.

Sondeo del perfil de los y las cursantes

1. ¢Cudles son las expectativas del Instituto de Formacidn Profesional y la Procuraduria
General de Justicia de la Ciudad de Meéxico respecto a este curso? (Qué

herramientas esperan que desarrollen los y las cursantes?

Se espera que tanto los alumnos como el personal sustantivo que asistird a la actividad
académica, tengan una mejor comprension especializada de lo que es la violencia, los

derechos humanos y el capital social de la Ciudad de México.

2. ¢iDe qué forma complementa el curso propuesto la formacién que recibieron o
reciben los y las cursantes en el Instituto de Formacidn Profesional? ¢ Qué es lo que
obtienen alld que no obtendrdn aquiy qué es lo que obtendran aqui que no obtienen

alla?

La visidon del Instituto de Formacién Profesional, es lograr la excelencia en la formacidn,
actualizacion y especializacion de los operadores del sistema de justicia de la Procuraduria,
ademas de ser el referente nacional promoviendo la generacion de conocimiento de las
ciencias penales y la politica criminal, sin embargo, todo lo que imparte el Instituto aunado
a las actividades académicas interinstitucionales, logra que el personal de esta Institucion
tenga una visién diferente y complementaria y, sobre todo, que ayude a ellos a desarrollar

el diverso conocimiento adquirido.

3. ¢éQué experiencia tienen los y las cursantes en la investigacion académica? (P. ej.,
realizaron tesis o tesinas para su licenciatura, etc.) ¢ Pueden leer textos académicos

en inglés?
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Algunos de los elementos que participaran en la actividad académica, realizaron tesis y
tesinas en sus respectivos centros de formacidn, y otros de ellos, ya han realizado diversos

trabajos de investigacion para estudios de posgrado.

4. ¢Recurren a alguna base de datos publica o de suscripcidn para sus investigaciones?

¢Cuales?

En los diversos trabajos de investigacién de delitos que realizan nuestros policias, acceden
a diferentes bases de datos tanto de fuentes cerradas como abiertas, siendo algunas de
ellas el internet, Facebook y periddicos, en temas nacionales como internacionales, siendo
importante mencionar que las investigaciones de todos los delitos, siempre se llevan a cabo
bajo la conducciéon y mando del Ministerio Publico. Asimismo, se opera una base de datos
para el adecuado control de las investigaciones realizadas, registro inmediato de la
detencion, de bienes recuperados, pruebas recabadas y custodia de bienes y objetos; de
acuerdo al informe policial homologado a que se refiere la Ley General del Sistema Nacional

de Seguridad Publica.

5. De manera muy breve vy con el fin de ayudar a que los y las ponentes invitados
puedan concretar de la mejor manera los contenidos de su sesion al perfil especifico
de las y los cursantes, por favor describa las funciones de un policia ministerial y su
papel en el sistema de justicia penal (P. ej., diferencias respecto a policias

preventivos, relacién con el ministerio publico, técnicas de investigacion, etc.)

El policia de investigacién, tiene como principal atribucién la Investigacidn de delitos de
hechos delictivos de especial importancia o gravedad, siempre bajo la conduccién y mando
del Ministerio Publico, mientras que el policia preventivo, tiene la misién de preservar y
proteger el orden publico, ejercitando acciones de participaciéon ciudadana y dptima
aplicacion de la tecnologia en el otorgamiento del servicio de seguridad publica, que

contribuyan a prevenir la comision de delitos, en coordinacién con los niveles de Gobierno.
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6. ¢Qué tipo de casos (p. ej., homicidios, feminicidios, violaciones, etc.) representan un

reto mas grande hoy en dia para la policia ministerial en la Ciudad de México?

Todos los casos que llegan a la Procuraduria de Justicia de la Ciudad de México son de suma
importancia, toda vez que somos los que legalmente los que representamos a los habitantes
de esta ciudad a través de la implementacion de acciones eficaces y eficientes en la
investigacion de los delitos, la persecucién de los imputados y la Procuracion de Justicia con
respeto irrestricto a los Derechos Humanos, a efecto de fortalecer la confianza y seguridad

en la convivencia de los habitantes.

7. éDe qué forma se enmarca este curso en la transicién de la Procuraduria a la

Fiscalia? ¢ COmo cambiara la labor de la policia de investigacion?

Es de suma importancia, toda vez que en la etapa de transicidn de la Procuraduria hacia la
Fiscalia la capacitacién de dicho personal se puede solicitar asistencia técnica por parte de

expertos e instituciones académicas para dicho proceso.

8. ¢Cudles diria que son los errores mas frecuentes que cometen los policias
ministeriales en la investigacién de delitos en la Ciudad de México? ¢ Qué practicas

se podrian mejorar o fortalecer?
No acreditan niveles de contacto

En algunos casos el exceso de legitima defensa, la falta de capacitacién de los tres niveles
de contacto entre la autoridad que ejerce facultades de seguridad publica y una tercera
persona, la praxis para para justificar tiempos de detencién a la puesta a disposicion,
Protocolos de actuacién, por mencionar algunos, lo anterior mejoraria, sin duda alguna, con

capacitacién mas concreta en temas que atafen la funcién policial.
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